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Anna Dunay, Henriett Karolyi

Human as the engine of disruptive innovation

In the era of disruptive innovation, human resources play a strategic role in developing and strengthening
organizational innovation capabilities. This article examines the relationships between human resource
management (HRM) practices and different dimensions of innovation — product, process, business model
and technological innovations.

Based on a theoretical framework, the article aims to explore how human resource management strategies
influence the culture of innovation, talent management, knowledge sharing and learning within
organizations.

By the introduction of case studies it is illustrated how effective HRM practices contribute to the success
of disruptive innovations. Based on the results of the research, suggestions are formulated for companies
how to strengthen their innovation capabilities, including aligning human resource strategies with business
goals, developing appropriate management and collaborative competencies, and creating a flexible and
inclusive workplace culture.

Finally, we will highlight the importance of the human factor as the engine of disruptive innovation and
emphasize the strategic role of human resource as a competitive advantage in a dynamic business

environment.

Bartha Zoltan
A kozepes fejlettség csapdajanak mérése
A sikeres gazdasagi atmenetet megval6sitd orszagokban gyakran tartds és dinamikus gazdasagi ndvekedés
figyelhetd meg. E novekedés ugyanakkor nem kelléen dinamikus és nem tart olyan hosszu ideig, hogy a
gazdasagot a legfejlettebbek kdzé lenditse. A megtorpanas okai valtozatosak, de a jelenséget a kdzepes
fejlettség vagy kozepes jovedelem csapdaja osszefoglalé néven téargyalja a szakirodalom. Ebben a
tanulmanyban azt jarom korbe, hogy miként lehet mérni és azonositani a kdzepes jovedelem csapdajéat.
Célom elérese érdekében attekintem a téma szakirodalmat, bemutatom a definicios kisérletek és részletesen
ismertetem azokat az empirikus kiserleteket, amelyek a mérési problémara kinaltak megoldast. A vizsgalat
egyik fontos megallapitasa, hogy a mérési és definicids keretek nagy mértékben befolyasoljak a kdzepes
fejlettség csapdajanak megitélését, méghozza két szempontbdl: 1) alatdmaszthat6-e egyaltalan empirikus
uton a jelenség létezése; és 2) mely orszagok azok, amelyeket érint, ill. melyek azok, amelyeknek sikertilt

elkeruilniik a csapdat.
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Benedek Jbézsef, Temerdek-Ivan Kinga

Fenntarthato fejlodési célok lokalizacioja

A tanulmanyban a fenntarthat6 fejlddés témakorével foglalkozunk, kiemelten a fenntarthat6 fejlodési célok
lokalizaciojaval, ugyanakkor mérési és maodszertani kérdésekre is fokuszalva.
A tanulmany célja bemutatni a fenntarthaté fejlédés céljainak operativ mérési problémait A jorészt ismert
nemzetk6zi irodalom mellett, félhasznaljuk azokat a személyes tapasztalatokat, amelyek az elmdalt
idészakban gyiiltek 0ssze a szerzok kiilonb6zo szakmai szerepvallalasabol adoddan: a téma empirikus
vizsgélataval foglalkoz6 komplex kutatas szakmai koordinatoraként, a fenntarthato fejlodési képzések
szakmai  mentoraként, valamint a Romdéniai Fenntarthato  Fejlddési Tanics tagjaként.
A tanulmanyban részletesen kitériink a fenntarthatd fejlédés céljainak mérési részleteire, tekintettel arra,
hogy meggy6zddésiink szerint, jol miikodd, méréseken alapuld monitoring rendszer nélkiil a fenntarthatd

fejlédés programjai alkalmazhatatlanok.

Beracs Jozsef
A felséoktatasi intézmények kiildetésének megvaltozasa az elmult

évtizedben

Egy évtizeddel ezel6tt a Budapesti Corvinus Egyetem Nemzetkozi Felsdoktatasi Kutatdsok Kozpontja
empirikus kutatdst végzett a felsdoktatasi intézmények kiildetésének valtozasardl €s kiterjesztésérdl
(Hrubos, 2012). Arra a koOvetkeztetésre jutott, hogy a harmadik misszié (példaul a regionalis
feleldsségvallalas, kulturdlis szolgaltatasok stb.) jelentdsebbé valt, de a fenntarthatd fejlédés és a
kornyezetvédelem a 64 felsGoktatasi intézménybdl csak 4 intézmény kiildetésében jelent meg (Bander,
2012). Egyidejiileg azonban a versenyképesség meghatarozo tényezdjévé kezdett valni az export
piacorientacio (Beracs, 2012). Az elmult évtizedben a magyar kormanyzat 6sztondzte az egyetemeket a
piacositas (marketization), a globalis versenyképesség, a fokozottabb 6nfinanszirozas és a vallalkozoi
orientacio irdnyaba. Az un. modellvaltas az elmult 5 évben felerdsitette ezt a tendencidt. A tanulmanyban
a szakirodalom (Sheth-Parvatiyar, 2021) és néhany egyetem legujabb kiildetésnyilatkozata és jovoképe
alapjan megvizsgalom, hogy milyen konfliktusok lépnek fel a kétféle cél (fenntarthatosag eés
nyereségeérdekeltség) kozott.

Hivatkozott irodalom

Bander Katalin (2012): Vallalt kildetések az intézményi honlapok alapjan. in Hrubos Ildiké (szerk.), 72-
102 oldal
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Beracs Jozsef — Nagy Gabor (2012): FelsGoktatasi intézmények export piacorienticioja: elméleti
modellalkotas és hipotézisek, in: Hrubos (szerk.), 180-199.oldal

Hrubos Ildikoé (szerk.) (2012): Elefantcsonttoronybdl vilagitotorony: A felsdoktatasi intézmények
misszioinak boviilése, atalakulasa. Budapest, Aula Kiadoé.

Sheth, Jagdish N. — Atul Parvatiyar (2021): Sustainable Marketing: Market-Driving, Not Market-Driven.
Journal of Macromarketing, 41(1), 150-65

Berényi Laszlo
Magyarorszag innovacios és technoldgiai helyzete: adatok és benyomasok

A kutatas-fejlesztési, innovacios és technoldgiai teljesitmények vallalati, regionalis, nemzeti és nemzetkdzi
szinten egyarant nagy érdeklddésre tartanak szamot, mivel értéket képviselnek a piaci versenyben és a
befektetOk vonzasaban. Az elemzések a menedzsment és a tarsadalmi kutatasok szamara is hasznosak.
Tanulmanyomban néhany kivalasztott mutato (egy fore es6 GDP, European Innovation Scorebooard, WHO
Global Innovation Index és DESI), illetve egy sajat kisérleti felmérés alapjan vizsgdlom Magyarorszag
helyzetét a téma kapcsan. A kiilonb6z6 mérések eredményei megerdsitik egymast abban, hogy
egyenlOtlenségek vannak a fejlettségben, amihez hozzaadddik a magyar gazdasdg magas kitettsége. A
megkérdezett gazdasagi szakos hallgatok személyes véleménye az indikatoroktol pozitivabb képet fest az
orszag helyzetérol. A valaszok megoszlasa alapjan a valaszadok méas orszagokhoz hasonldnak itélik meg a
magyarokat a technoldgidk hasznalatdban. Kevesebben vannak, akik jobbnak latjak a helyzetet, egyes
esetekben pedig kifejezetten pesszimista képet fest a felmérés. A kozigazgatas, a kozoktatds és az
egészségiigy mellett a mezdgazdasag és a felsGoktatas teriiletén is jellemz0 az alacsony valaszok aranya.
,Huzdagazatnak™ a gyogyszeripar és a pénziigyi szektor tekinthet6k. Egyetértés van abban, hogy az oktatas
az innovacio és technologia fejlesztésének motorja. Az egészségiigy szintén az emberekhez kotédo teriilet,

egészség nélkil nincs jollét, anélkil pedig mit sem ér a jolét.

Bozsik Sandor
Magyarorszagi mezogazdasagi vallalkozasok pénziigyi teljesitményének

6sszehasonlito elemzése 2022-es és 2023-as adatok alapjan

2022-ben rendkiviili aszaly sujtotta Magyarorszagot, 2023 viszont egy atlagos év volt iddjaras
szempontjabol. 2022-ben a mezdgazdasag hozzaadott értéke 32%-al csokkent, mig 68%-al emelkedett az

el6z6 évhez képest. Mivel a KSH csak a globalis adatot kozli, érdemes 6sszehasonlitani alagazatonkeént is,
8
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hogy az iddjaras valtozasa hogyan befolyasolta a mezdgazdasagi vallalkozasok pénziigyi teljesitményét.
Az aldgazatokat 4 TEAOR kéd bontasig kiilonitettem el. A fécsoportok a kovetkezdk voltak:
NOvénytermesztési szolgaltatds; Zoldségféle, dinnye, gyokér-, gumdsndveny termesztése; Gabonaféle
(kivéve: rizs), hivelyes ndvény, olajos mag termesztése; Vegyes gazdalkodas; Sertéstenyésztés;
Almatermésii, csonthéjas termesztése, Baromfitenyésztés; Tejhaszni szarvasmarha tenyésztése; Vetési
celu magfeldolgozas. Jovedelmezéségi (ROE, ROA), likviditasi, tokeattételi és hatékonysagi mutatdkat
hasonlitottam Ossze, és valoban jelentésen rosszabb a vallalkozasok pénziigyi teljesitménye 2022-ben, mint
2023-ban. Egyetlen kivétel a ndvénytermesztési agazat, ahol a jovedelmezéségi mutatok jobbak 2022-ben,
mint 2023-ban. Az egyeb bevételek ndvekedése all ennek hatterében, aminek indoka az aszélykarra adott

allami tamogatéasok lehetnek. A mezdgazdasagnak tehat nagyon jelentds az iddjarasra valo kitettsége.

Domokos Laszlo

A kulturafejlesztés menedzsment aspektusai

A kozszféra és az iizleti szféra gazdalkodasanak kiilonb6zdségét sokan elenyészden kicsinek 14tjak, masok
pedig éppen ellenkezdleg nagyon nagynak. De a kiilonbozdséget mindenki elismeri. Az iizleti szféra az
adokat megfizeti. A kozszféra az addkat elkolti. A két szféra szervezetei eredményességének a mércéje
nagyon eltér. Az lizleti szféra szervezeteinek eredményét végsd soron a befektetett tdke
jovedelmezdségének mértéke jelzi. A kozszféra szervezetének az eredményességét a tdrsadalmi hatas
pozitiv elmozdulésa jelzi. A két szféra szervezetei esetében a kozos jellemz0, a rendelkezésre bocsajtott
(pénz)eszkdzok gazdasagos és hatékony felhasznalasa. A kozszféraban a kozpénz jol szervezett €s célszerli
closztasa az el6feltétele a gazdasagos és hatékony végsé felhaszndlasnak. A jO kozpénzlgyi agazati
koordinacio garanciaja a bemutatott koncepci6 alapt programozas modellje, amely pilot-megvalésitasanak

eredményességet vizsgalta 2023 évben a Miskolci Egyetem kutatasa vezetésemmel.

Dr. Domokos Laszld, Dr. Csiszar Csilla Margit, Takacsné Papp Adrienn

A digitalizacio jelentosége az onkormanyzatok energiagazdalkodasaban

A digitalizacio jelentdsége a kozszféraban, igy az onkormanyzatoknal egyre inkabb eldtérbe keriil. Az
informéacidk és az adatok elektronikus feldolgozasa javitja az adminisztracié hatékonysagat, csokkenti a
blrokréciat és noveli az atlathatdségot.
Az dnkormanyzatoknak egyre inkabb koéltségracionalizalé magatartast kell tanusitaniuk, amely érinti az

energia felhasznalasukat is. Mindebbdl kovetkezik, hogy sziikségessé valik egy adat- €s teljesitményalapd,
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kontrolling szemléletmddban kidolgozott energiagazdalkodasi keretrendszer és mérési képesség, amely
folyamatosan nyomon koveti az ingatlanok energiafelhasznalésat és annak koltségeit. Egy jol felépitett
energetikai informacios rendszer mindezeken tul segiti a tamogatasok igénybevételéhez szilkséges gyors
informécidszolgaltatast, a palyazati anyagok és az energetikai intézkedesi tervek elkészitését, a kornyezeti
hatdsok szamszerGisitését, valamint az ¢épiiletet hasznalok ¢és a kiilsé érintettek tdjékoztatasat is.
Jelen tanulmany Szarvas Varos Onkormanyzatanak példajan keresztiil mutatja be a digitalizacié és a

digitalis készségek melletti elkotelezodés fontossagat, és az alkalmazott megoldasokat.

Dr. Domokos Lé&szl6, Takacsné Papp Adrienn, Dr. Horvath Agnes
Az onkormanyzatok energiagazdalkodasi keretrendszerének egy

lehetséges megoldasa

Az oOnkorményzatok fenntarthaté energiagazdalkodasanak fontossaga mara mar nem csak stratégiai
szempontbol, hanem jogszabalyi szinten is kinyilvanitott tény. Az energiahatékonysagrol sz6l6 2015. évi
LVII. torvény értelmében a kozintézményeknek otévente energiamegtakaritasi intézkedési tervet kell
késziteniiik, és ennek eldérehaladasarol évente be kell szamolniuk. A helyi dnkormanyzatok azonban nem
mindig rendelkeznek a komplex energiagazdalkodési feladatokat tamogatd keretrendszerrel, eljarasrenddel.
Szarvas a magyar telepiilések kozott élen jar, hiszen az elsdk kozott kotelezte el magat a fenntarthato
energiagazdalkodas mellett. Elorelatasaval, kihasznalva a varos kedvezd foldrajzi és természeti adottsagait,
a nap ¢és a geotermikus energia nyujtotta lehetdségeket, példaként szolgal. Nyitottsdganak koszonhetden az
onkormanyzat mitkodése sordn gazdasagi, kornyezeti €s tarsadalmi hasznokat tudott realizalni. A gazdasagi
hasznok egyértelmiien a koltségek, kiadasok csokkenésén keresztiil érhetdk tetten. A kornyezeti hasznok a
Iégkdrbe jutd szén-dioxid, illetve Uveghédzhatasu gazok csokkenését jelentik. A tarsadalmi hasznok a
megvaltozott ~magatartasformakbol eredé energiamegtakaritisokon keresztiil érhetdk tetten.
Munkank Szarvas Varos Onkormanyzatanak esetét feldolgozva mutatja be a tudatos energiagazdalkodas
egy lehetséges megoldasat és pozitiv eredmenyeit.
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Dr. Furedi-Fulép Judit - dr. Muranyi Klaudia - Varkonyiné Dr. Juhasz
Maria
A korforgasos gazdasag szamviteli kérdései
A fenntarthat6sag kiemelten fontos, igy nem meglepd, hogy a korforgasos gazdasaggal érintett cégek
szamara a kozelmultban tobb teriileten is taldlkozunk 0j szamviteli eldirdsokkal. 2023. julius 1-jétdl
bizonyos termékeket gyartd vallalkozasoknak Kiterjesztett gyartoi felelésségi dijat (EPR) kell fizetniiik a
koncesszios tarsasag részére. Az ezzel kapcsolatos adminisztrativ kotelezettségek teljesitése dsszetett
feladat, szamos jogszaballyal kell tisztaban lenni. 2024. januar 1-t61 Magyarorszagon is bevezették a
kotelez6 visszavaltasi rendszert a hazai forgalomban 1év6 visszavaltasi dijas termékekre (DRS). Mivel az
érdekelt felek kiemelt figyelmet forditanak a vallalatok nem pénziigyi teljesitményére is, igy tobbek kdzott
emiatt is eldnyos lehet a visszavaltasi dijas rendszerhez torténd csatlakozés, hiszen ez is hozzéjarul a
fenntarthatdsagi célok eléréshez és csokkentheti a hulladékkal kapcsolatos koltsegeket is. Az Uj
rendszereknek egyéb pénzigyi és gazdasagi hatasa varhato, a szamos jogszabaly-modositas sziikségessége,

illetve az informéacios és infrastrukturalis rendszerek Kiépitése miatt.

Dr. Hajdu Noémi
Understanding Tech Adoption: A Deep Dive into Technology Acceptance
Models

In recent years, consumer acceptance of technology has become an important area of research, leading to
the development of models that explain why people accept or reject certain technologies. These models are
critical to understanding consumer decision-making and provide a framework for analysing the factors that
influence technology acceptance. This research applies not only to individuals, but also to organisations
where technology adoption decisions involve multiple stakeholders and strategic considerations.

At an individual level, consumer behaviour is driven by perceptions of usefulness, ease of use and value.
These factors form the basis for models such as the Technology Acceptance Model (TAM) and the Unified
Theory of Acceptance and Use of Technology (UTAUT). However, focusing only on individual
perspectives overlooks the broader dynamics at play.

For organisations, technology adoption has strategic implications and influences competitiveness and
operational efficiency. This is where technology acceptance models help to visualise the factors that drive

adoption at a company level. These models are critical for both market participants and researchers as they
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provide insights into the drivers of adoption, such as perceived value and compatibility with existing
systems, and ultimately improve market success by identifying potential barriers to widespread acceptance.

Dr. HegedUs Mihaly

A Korrupci6 és a rejtett gazdasag hatasai a gazdasag mikodesre

A korrupci6 ¢€s a rejtett gazdasag miikodése a globalizalt vilagunkban a digitalizaciés eszkozoket is
felhasznalva jelentds mértékben hatraltatja a gazdasag megfeleld mikodését. A stagflacidos gazdasagi
kornyezet az megfelelé lendrzési er6forrasok hianyaban tdmogatja a korrupcid jelenlétét és a rejtett

gazdasadg miikodését.

Dr. Karajz Sandor

A heterogenitas jelentosége a makrookonomiai modellezésben

A makrookondmiai modellek jelentds része a a gazdasagi rendszereket egyensulyi rendszereknek tekintik.
Az egyensuly kialakuldsahoz tobb feltételnek kell teljesiilnie, tébbek kozott a racionalitasnak, a tokéletes
informaltsagnak, a klasszikus arképzésnek, stb. A makroszintli vizsgalatok tobbsége ezentil homogén
szereplOket értelmez. Ezzel szemben a heterogén agensekkel miikodé modellek segitségével lehetdség
nyilik a gazdasagi szereplOk tanulédsi folyamatainak, a magatartisi szabalyok fejlodésének, valamint a
heterogén agensekbdl allo gazdasagi haldzatok kialakulasanak elemzésére. A szakirodalmi tapasztalatok
azt mutatjak, hogy amennyiben nem egy aggregalt szerepldt feltételeziink, hanem tobb heterogén szereplét,
akkor mar ez a valtoztatas is jelentds hatast gyakorol a gazdasagi modellek alkalmazkodasi folyamataira.
A tanulmany azt vizsgalja, hogy a szereplok €s a piacok heterogenitisa milyen jelentdséggel bir a
makrodkonomiai modellekben, konkrétan mennyiben tér el ilyen feltételek mellett a gazdasag egyensuly
felé torténé konvergencidja a hagyomanyos modellezéshez képest, egyaltalan az egyensuly felé tart-e a

rendszer.

Dr. Kunos Istvan

Szervezetfejlesztés-fokuszia coaching a jovo Kiiszobén

Napjainkban viszonylag gyakran konstatalhatjuk azt a legkiilonfélébb szervezetek részérdl
megfogalmazddd igényt, hogy olyan szervezetfejlesztésnek szeretnének az alanyai lenni, melyben

oroszlanrészt képvisel a coaching. Eleinte a ,,megrendel6” sokszor még tisztaban sincs a coaching
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fogalmaval, folyamataval, a szervezetfejlesztési folyamatban betdltott helyével, szerepével és jellegével
sem. Ugyanakkor a szervezet csaknem egészére kiterjedd, megoldasért kialté problémakat tapasztalnak,
ami egyértelmiivé teszi a szamukra, hogy itt egy viszonylag gyorsan végrehajthatd, komplex, a szervezetet
teljes mértékben érintd szervezetfejlesztésre van sziikség. Ezek alapjan tigy ,,érzik”, hogy a két tevékenység
egyuttes, harmonikusan Osszeforrott alkalmazésa akéar csodékat is hozhat a szamukra. Tobb évtizedes
szervezetfejlesztoi €s coaching tapasztalattal a hatam mogott bizton allithatom, hogy nem allnak messze a
valosagtol ... A gyakorlati tapasztalatok tiikrében azonban nem art tisztdzni par fontos elméleti
meghatarozast, melyek olykor — sajnos gy a hazai, mint a kulféldi szakirodalomban is — pontatlanok,
félrevezetdek lehetnek. Itt elsdsorban azokra a fokuszponti definiciokra gondolok, melyek tisztazasa — a
dezinformaciok elkerllésén tul — a gyakorlati coaching-folyamatok eredményességére is hatassal lehetnek.

A mesterséges intelligencia coaching vilagédban valé megjelenésével ez még kritikusabba valik ...

Dr. Liptak Katalin

Munkanélkuliség kezelése a magyarorszagi aprofalvakban

Kutatasaim soran sziikebb laké kornyezetem aprofalvas térszerkezetét jobban megismerve érzékeltem,
hogy a hatranyos helyzetii telepiiléseken él6knek korlatozottak a munkaerdpiaci lehetdségei. Az
aprofalvakban az eltorzult demografiai korfa, az alacsony iskolai végzettség, alacsony jévedelmi szint, nem
megfeleld infrastruktira, periférikus helyzetet, centrumtdl vald fizikai tdvolsdg, tobbgeneracios
munkatlansag, sokszor a roma lakosok magas aranya neheziti a munkavallalast. Véleményem szerint az
aprofalvakban él6knek még korlatozottabbak a lehetdségei az els6dleges munkaerdpiacon, hiszen a
munkaerd iranti igények folyamatosan csokkennek, a robozitacid, az automatizacid, az ipar 4.0 hatdsai mar
ma is érezhetéek. Az elmult években a kozfoglalkoztatas alternativajaként egyre tobb szocialis szovetkezet
jott létre, amelyek a szolidaris gazdasag épitokoveiként is azonosithatdak. A szocialis szovetkezetek ennél
fogva a helyi gazdasagfejlesztésben is jelentds szerepet toltenek be. A helyi gazdasagfejlesztés alapvetd
célja az adott térség gazdasagi kapacitasanak kiépitése, hogy biztositsa a térség gazdasagi jovojét és a
lakossag megfeleld ¢életszinvonalat. A szocialis szovetkezetek egyre népszeriibbek Magyarorszagon, amely
a klasszikus értelemben vett kozfoglalkoztatasnak egy jobb alternativaja lehet. A szocialis szdvetkezetek
helyi gazdasagfejlesztési szempontbol értékesek és fontosak egy adott telepiilés élhetdbbé tétele és az ott
¢lok életszinvonalanak a javitdsa érdekében. A tevékenységiik és a tarsadalmi hasznuk tobbnyire
kiemelkedd. Az eléadasban tobb hazai sikeres szocidlis szovetkezetet ismertetek, amelyeket terepkutatas

soran meglatogattam ¢és a vezetdikkel interjukat készitettem.
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dr. Madaras Anita Jolan, Madaras Csaba
Koltség és hatékonysag analizis az egészségugyben. Az egészségugyi
rendszerek finanszirozasa. HBCS-n alapul6 korhaz finanszirozas

Kutatasom célja az egészségligyi rendszerek finanszirozasanak analizise, koltseg- hatékonysag elve és a
HBCS-n (DRG) alapu egészségiigyi finanszirozads bemutatdsa &ltalanosan a Magyarorszag- i korhézak
szintjén, valamint az Edelényi Koch Robert Korhaz szintjén. A kdérhaz, mint szervezet, a hatékonysag elve
alapjan mikodik az egészségiligyi szolgaltatdsok versenypiacan. A miikodéséhez a sziikséges anyagi
forrasokat be kell szereznie az egészsegugyben helyet foglalo jatékszabalyok szerint.

A kutatdsom kozéppontjaba az Edelényi Koch Robert Korhazat helyezném. Es tobbek kozott a kovetkezd
dolgokra torekednek:

* olyan tényezok kisziirése és majd kikiiszobolése, amelyek negativan befolydsolhatjak az egészségiligyi
tevékenység elvégzéset;

» megfeleld eszkozok, megoldasok keresése a HBCS-n (DRG-n) keresztili finanszirozas javitasara.

* kimutat4saim altal, egy olyan képet folvazolni az Edelényi Koch Réobert Korhaz életérdl, mely segitené a
menedzseri aktivitas Kiteljesedését.

Alkalmazott médszerek: A 2019- 2023- es évek HBCS-n alapul6 koérhaz finanszirozéas az Edelényi Koch
Rébert Kérhazban, longitudinalis kutatas.

Fobb eredmények és kovetkeztetései: Orvosi tevékenységem alatt, valamint kutatdsom sordn arra a
kovetkeztetésre jutottam hogy a nem megfeleld diagnozis felallitdsa az nem megfeleld pont értéket ad, ami

finanszirozasnal is tikrozodik.

Dr. Mihalik- Kucsma Daniella
Stratégia és teljesitmény kapcsolata egy allami finanszirozasu korhaz
miikodésében
Az egészsegugy mindig kiemelt szerepet kap, nem csak a politikai kérdésekben, hanem az emberek
hétkoznapjaiban is. Jelen tanulmanyomban az allami tulajdont korhazak mitkddését tanulmanyozva, olyan
kérdésekre keresem a valaszt, hogy stratégianak és a teljesitménymenedzsmentnek milyen kapcsolddasi
pontjai vannak. Illetve egy egyik terlilet hatassal van-e a masikra teriiletre, mennyire és milyen elemekkel

egészitik ki egymast. Egy intézmény stratégia hidnyaban korldtozottan tud miikodni, igy ez a

teljesitményere is hatdssal van, igy tanulmanyom, e kdzponti gondolat koré épitettem fel.
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Dr. Molnar Laszl6

A személyes innovacios képesseg komplex vizsgalati modellje

A személyes innovativitas, mint a kreativitastol kiilonb6z6 képesség mérése az 1970-es évekre nyulik
vissza. Ekkor kezdtek komolyan érdeklédni a gazdalkodd szervezetek a munkavéllalok értékteremtd
képessegének fejlesztése irant. A személyes innovacids képesség teriiletén végzett vizsgalataim célja, hogy
meghatarozzam, mely tényezok befolyasoljak és milyen mértékben az egyéni innovativitast. A befolyasolo
tényezOk korét négy csoportba soroltam: (1) személyiségjegyek, (2) altalanos értékek, (3) kulturalis
dimenziok és (4) szociodemografiai tényezdk, valamint 1étrehoztam egy elméleti keretmodellt amelynek
kdzpontjaban az egyéni innovacios képesség talalhato és erre hatnak a felsorolt tényezdcsoportok. A 18-64
év kozotti Borsod-Abadj-Zemplén varmegyei lakossagbdl vett 426 elemii mintan késziilt statisztikai
elemzések szadmos befolyasold tényezo szignifikans hatasat igazoltak. Tovabba sikeriilt azonositani harom

szegmenst az egyéni innovativitas alapjan, amelyek jelentdsen eltérd tulajdonsagokkal jellemezhetok.

Dr. Szendi Déra
The role of spatial interactions in the convergence process of Western

Europe's gross value added

Researchers agree that extended growth models that take into account spatial interdependencies
(autocorrelations) are better suited for analysing regional economic convergence in the EU. This is because
the growth rate of a region's GDP per capita is not only a result of traditional factors of production, but also
of spillover effects, which are of significant importance and should be taken into account in the analysis.
Crises of different natures (economic, financial, natural or health) can have different effects on the
distribution of socio-economic indicators. Despite the wide range of structural support, territorial disparities
are still significant in some parts of Europe (between countries and regions). The most recent Cohesion
Report shows that disparities are most pronounced in the Eastern and Southern parts of the EU. It is
therefore relevant to look at the evolution of territorial disparities by larger territories, especially with
regards to the impact of specific crises, as depending on their relative geographical positions, regions may
have different resilience to crises and growth potential.
Taking these phenomena as a starting point, my paper examines the distribution and dynamics of change
in gross value added in the NUTS3 regions of Western Europe, with a particular focus on convergence and
the importance of territorial (neighbourhood) effects in convergence. The results suggest significant
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spillover effects (existence of spatial aurocorrelation) and a small reduction of disparities based on most
analyses. However, half-life and speed of convergence is strongly affected by spatial interconnections.

Dr. Sz6ka Karoly
A szaktudas és a kompetencia valtozasa a kontrolleri szakmaban a
digitalizacio koraban, avagy mit neveziink valodi tudasnak a mesterseges
intelligencia térhoditasa idején
Azon nem lehet és nem is kell vitatkozni, hogy az elmult években, évtizedekben megvaltozott a szilkséges
szaktudas és a kompetenciak kore a pénzlgyi és szamviteli szakmakban. A kutatds és a tanulmany a
kontrolleri szakmat helyezi a fokuszba, de kitekint a rokon szakmékra is. A tanulmany egyik célja, hogy
megismerjuk azokat a modern technoldgiakat, egyben kompetenciakat melyekkel egy kontrollernek ma
rendelkeznie kell, megismerjilik azokat az elvarasokat, melyek a digitalizacio korara jellemzok. A kutatdsok
kiemelik, hogy a hagyomanyosnak nevezhetd, adatelemzé és jelentéskészitd feladatok mellett a
kontrollereknek egyre inkabb 0j, komplexebb ismeretekre és kompetenciakra van szlikségik, melyeknek
mar szerves része a mesterséges intelligencia (M) ismerete €s hasznalata. A tanulmany masodik részében
bemutatdsra kerililnek azok a vélemények és gondolatok, melyet szakértdk (kontrollerek, addszakértok,
konyvvizsgalok) vélaszoltak a jelenleg is folyd kutatds soran. Ezen kerdések az elvart és szilkséges
kompetenciakra és az MI alkalmazasanak szerepére eés hozzaadott értékére vonatkoznak. Ezek alapjan
megallapithatd, hogy a folyamatos valtozas, a digitalizacid beépllése mindennapjainkba, az adatelemzési
és -vizualizacios készségek, sot, a programozasi és adatbazis-kezelési ismeretek, az MI célzott hasznélata,
valamint a prediktiv modellek haszndlata, illetve a proaktiv tandcsadas a jelenleg elvart szaktudas és
kompetencia halmaz. A kompetencidk bdviilése varhatdan a jovOben is folytatddni fog, méghozza az MI-

vel kar6ltve.

Dr. Varga Beatrix
Mennyire illeszkedik a magyar halandésag a fejlett orszagok halanddsagi

mintazataihoz?

A tanulmany a legfontosabb halanddsagi mutatdk segitségével vizsgalja a mortalitas alakulasat az OECD
orszagok korében. A magyar halandosag alakulasa az elmult évtizedekben jelentds javulason ment

keresztill, de nemzetk6zi 6sszehasonlitdsban meég mindig van lemaradasunk a fejlett orszagokhoz képest.
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A tanulmény célja, hogy megvizsgéalja, mennyire illeszkedik a magyar halanddségi minta a fejlett orszagok
haland6sagi trendjeihez. Elemzésiink soran figyelembe vesszilk az egyes életkorokban még varhato atlagos
¢lettartamok, a kiilonb6zé halalokok megoszlasa, valamint a nemek kozotti kilonbségek alakulédsat.
Eredmenyeink ramutatnak, hogy Magyarorszag halanddsagi mintazata tébb szempontbol is eltér a vizsgalt
fejlett orszagokétol, kuléndsen a kardiovaszkuléris betegségek és a daganatos megbetegedések terén.
Ugyanakkor bizonyos terlileteken, mint példaul a gyermekhalanddsag, kdzeledést mutat a fejlett orszdgok
szintjéhez. A tanulmanyunk ravilagit a magyar népegészségiigyi rendszer kihivasaira és arra, hogy milyen

teruleteken szilkségesek a tovabbi beavatkozasok.

Dr. Varga Krisztina

A tarsadalmi innovacios programok hatas vizsgalatanak megkozelitései

A tarsadalmi innovacié mérési modszertana kezdetben a gazdasagi mutatokra épiilt (gazdasagi, munkaero-
piaci és tarsadalmi, politikai intézkedések vizsgalata), ugyanakkor a fogalom egyes aspektusai alapjan a
folyamat alapvetd célja a jol(1)ét biztositasa, novelése, ami megkdveteli a mérési struktura atgondolésat.
A tarsadalmi innovaci6 folyamata 6tvozi a makroszintli intézkedéseket és az dnkéntes részvételen alapuld
szervezeti szintli kezdeményezéseket. A torekvések folyamatat, eredményét €és hatasdt mér6 modell
meghatdrozasa megkoveteli a feliilrdl vezérelt (gyakran elméleti) és az alulrdl szervezddd (civilek
bevonasan alapulé gyakorlati) stratégiak egylittes vizsgalatdt. A szakirodalmi attekintés alapjan
kijelenthetd, hogy a mérés soran hangstlyos szerepet kap az innovacids folyamatok rendszerszeriisége.
A tarsadalmi innovacios programok hatds mérésének lehetséges modszerei és megkozelitései a kiilonbozo
gazdasagi és tarsadalmi szervezetek fiiggvényében valtoznak. A modszerek folyamatos finomitasa és
hatékonyabbéa tétele alapvetd elvaras, és megkoveteli az atlathatod, koherens struktura kialakitasat. Az
indikétorok szamszerlsithetdségének nehézségei és korlatai miatt a tarsadalmi innovacids programok hatas
vizsgalatarol és nem mérésérdl beszeliink.

A tanulmany Kisérletet tesz az egyes megkozelitések strukturalt vizsgalatara, valamint a lehetséges

vizsgalati iranyok gyakorlati bemutatasara.
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Gubik Andrea, VOros Zsofia
A narcizmus és a vallalkozoi siker kapcsolata: a tulzott és kenyszeres

munkavégzés kozvetito szerepe

A tanulményban megvizsgaljuk, hogy a tulzott és kényszeres munkavégzés miért és hogyan kozvetitik a
narcizmus hatasat a vallalkozoi teljesitményre. A Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey
659 sajat vallalkozassal rendelkez6 egyetemi hallgatojanak adatait elemezve megmutatjuk, hogy a
magasabb szubklinikai narcizmusértékkel jellemezhetd vallalkozok 4altalaban magasabb vallalkozoi
teljesitményt érnek el. Ennek oka részben az, hogy a magasabb narcizmusértékkel jellemezhetd egyének
siker és hatalom iranti vagyat a vallalkozoi kivalosag kielégitheti, és ezért a vallalkozdi siker érdekében
komoly eréfeszitéseket hajlanddak tenni. Erre utal a tilmunka, a kényszeres munka és a narcisztikus
jellemvonas kozotti szignifikans dsszefliggés. Eredmeényeink ravilagitanak arra, hogy mind a tulmunka,
mind a kényszeres munka részben kozvetiti a narcizmus pozitiv hatasat a vallalkozoi sikerre.
Tanulmanyunk kiegésziti a narcizmus irodalmat a narcizmusnak a véllalkozoi teljesitményre gyakorolt
pozitiv hatasa mogott meghuzdédd és a munkavégzés mennyiségére vonatkoz6 mechanizmusok, azaz a

tulzott és kényszeres munkavégzés kozvetitd szerepének feltarasaval.

Hetesi Erzsébet

A digitalis transzformacio és a felelosségvallalas

A tanulmany a szervezetek tarsadalmi és kornyezeti felelOsségvallalasat a digitalis atalakulas
kontextusaban vizsgalja. A digitalis technoldgiak Uj kihivasokat jelentenek, és az Gj kdrnyezetben a
feleldsségvallalas is 1) megkozelitést igényel. A jO mindségli és atlathatd adatok rendelkezésre allasa
elengedhetetlen a Fenntarthaté Fejlodési Célok (SDG) eléréséhez. A CSR és az ESG is szdmtalan
problémaval kiizd, a kérdés azonban most az, hogy a technologiai robbanas kovetkeztében lesznek-e Uj
kihivasok és kockazatok, csokkenti-e a digitalis transzforméacié a karos tarsadalmi és kdrnyezetei hatasokat,
vagy minden csak bonyolultabba valik? A digitélis technol6gidk 0j megoldasokat kinalhatnak ezekre az
Osszetett problémaékra,, ugyanakkor kornyezetvédelmi koltségekkel is jarnak. A vallalati digitalis
felelosségvallalas (CDR) olyan gyakorlatok és magatartdsformak Osszessége, amelyek az adatok és a
digitalis technoldgidk tarsadalmi, gazdasagi €s kdrnyezetvédelmi szempontbol felelds hasznalatdban segiti
a szervezetet.

A szakirodalmi attekintés sordn vézlatosan bemutatjuk, hogy a CDR (Corporate Digital Responsibility)
milyen jellemzdkkel irhato le, milyen probalkozéasok vannak a gyors véltozashoz val6 alkalmazkodésra?

Kulcsszavak: tarsadalmi- és kornyezeti felel6sségvallalas, digitalis transzformacioé, CDG
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Horvath Agnes
Az EU emissziokereskedelmi rendszerének szerepe a klimavédelmi

torekvésekben

Az elmult évtizedekben jelentdsen megemelkedett az iiveghazhatast gazok (UHG) kibocsatasa. Az 1980-
as évekre egyértelmlivé valt a tudomanyos kozdsség szamara, hogy az emberi tevékenység, kiilondsen a
fosszilis tiizeldanyagok égetése, az ipari termelés és a kozlekedés a magas UHG kibocsatésa révén jelentds
hatast gyakorol a globalis kliméara. Az 1990-ben megjelent elsé IPCC-jelentés mutatott ra elsdként az
tiveghazhatast gz kibocsatas és a globalis felmelegedés kozotti kapcsolatra. Az azoéta eltelt idészakban a
Klimavaltozas iiteme felgyorsult, ami egyre siirgetobbé tette a nemzetkozi klimavédelmi intézkedéseket. A
Klimavédelmi intézkedések egyik legigéretesebb eszkdzének az emisszidkereskedelmi rendszerek
bevezetéset tartjak, amelyek piaci alapd mechanizmusokkal 6sztonzik a kibocsatas csokkentéset és a
kornyezetbarat technoldgidk alkalmazasat. Jelen tanulmany célja, hogy 6sszefoglalast adjon az EU-ETS
rendszer UHG csokkentés terén elért eredményeirél. A tanulméany szekunder kutatason alapul, felhasznalva
az Eurdpai Bizottsag éves jelentéseit az EU ETS miikodésérdl, az Eurdpai Kornyezetvédelmi Ugynokség
(EEA) és az IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) altal publikalt jelentéseket és elemzéseket

a rendszer globalis és eurdpai szintll hatasairol.

Horvathné Csolak Erika
A pénzugyi kimutatasok és a kdrhazak gazdalkodasa — nemzetkozi
kitekintés
Az Allami Szamvevészék egy 2023-as tanulméanyaban ramutatott arra, hogy a vilagon egyre inkabb terjed
az allamhaztartas szintjén az eredmeényszemlélet, és 2030-ra mar ez lesz a meghatarozo. Ebbdl kovetkezéen
egyre nagyobb szerepe lesz a kiils6 informaciofelhasznalok szaméara az ezen penzigyi kimutatasokbol
szarmaztatott mutatoszamoknak. Ezek a mutatok multorientaltak, informaciovesztés lehetdségét
hordozzék, de konnyen hozzaférhetdk, egyszerien szamithatok. Nemzetkozi irodalomkutatasom soran azt
vizsgaltam, hogy milyen kdvetkeztetések vonhatdk le a pénzigyi kimutatasokbdl szarmazé informéaciok

elemzésével az allamhaztartasi szektor egy részének, a kérhazaknak a vonatkozasdban. Harom f6 iranyt

tudtam azonositani.
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1. Korhazak hatékonysaganak vizsgalatdhoz kapcsoldédd tanulményok. A tanulményok a pénzlgyi
jellemzOk mellett a korhazak mas jellemzdit is felhaszndlva igazoltdk a pénziigyi kimutatasokon tali
informéacidk fontossagat.

2. Teriileti egyenldtlenségek vizsgalata a hozzaférhetdség, finanszirozhatosag, fenntarthatosag kérdését
korbejarva. Vizsgaltdk, hogy van-e kiilonbség a varosi és falusi lakossag egészsegi allapotadban, mivel
ennek hatasa van az ellatorendszer jellemzdire is.

3. Pénziigyi, likviditasi helyzet elemzése. A kutatok a korhazak likviditasat befolydsold tényezoket
azonositottak be.

Ezzel parhuzamosan feltérképeztem a felhasznalt modszereket is.

Il1és Balint Csaba, Kovacs Zoltan

Housing Savings in Hungary - a situation analysis

Housing savings banks entered to the Hungarian market in 1997 and quickly became a major player in real
estate finance, mainly due to their specific programmes based on state subsidies for real estate.
Nevertheless, over the years, housing savings contracts have slowly evolved from their original purpose of
financing purchases to financing renovations.

In 2018, when the government realised that state support for housing savings accounts was no longer
fulfilling its original purpose, it stopped state support for housing savings contracts and introduced a
different support scheme.

The study describes the main elements of the Hungarian housing savings accounts, their results, market
share and stakeholders. It also analyses the way forward for housing savings accounts without state support
and their achievements in the new situation.

During the period of state support, housing savings banks provided a special product that was sold
exclusively by the specialised credit institutions and the abolition of state support fundamentally changed
the way they operated. However, the lending phase of their product meant that they had to continue to
subsidise their customers for decades. They had to make fundamental strategic changes for survival. Not
all of them were successful, but institutions had care for their customers. The years after 2018 have been
difficult for housing savings, but they have now shown that with innovative solutions, organisational
changes and more modest financial plans there is a viable business model that will work for them in the

future.
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Jozsa Laszlo- Balla Rita
A Kreativitas és a mesterséges intelligencia szerepe a miivészeti

marketingben

A kutatés célja feltarni, hogy a magyarorszagi és szlovakiai miivészeti intézmények (ezek lehetnek kortars

galériak és muzeumok) jelenleg milyen meértékben hasznaljak fel a mesterseges intelligenciat az intézmény

Ve

crer

intézmények mikddésének Osszefliggéseit kutatja. A kutatdsban Osszesen 10 mélyinterju keriilt
feldolgozasra, amelybdl kideriilt, hogy a vizsgalt két orszagban nem feltétel a mesterséges intelligencia
hasznalata a kreativ szektorban, azonban a résztvevok 90 %-a rendszeres felhasznaldja a szoftvernek, és a

legnagyobb dilemmat a mesterséges intelligencia szerzoi jogi kérdései jelentik.

Juhész Gabor-Sipos Norbert-Jarjabka Akos
A munkahelyi jolét és a munka és a csalad kapcsolatrendszerének
vizsgalata
A kozelmultban bekovetkezett jelentds valsagok és az ezekbdl szarmazd krizishelyzetek felerdsitették az
emberekben a bizonytalansagérzést, ndvelték a stresszt, valamint tovabbi konfliktushelyzeteket okoztak.
Az emlitett valsdgok negativ kovetkezményei dsszeadddnak a munkahelyi és csaladi kdrnyezetben megélt
negativ élethelyzetek hatasaival. Mindezek kovetkeztében nagyobb mértékben sziikséges szdmolni a
motivacidk hanyatlasat, a teljesitmények csokkenését, a hatékonysagi problémak fokozddasat, a
dezintegracio veszélyének felbukkanasat eredményezé konfliktusokkal a munkahelyeken. Az allandé
kihivasokat generdld bizonytalan kornyezetben felértékelddik a munkavallalol jolét biztositasa. A
vallalatok szamara értékes munkaerd megszerzése és megtartasa érdekében a munkaadoi szervezetek egyre
jelentdsebb szerepet vallalnak dolgozoik jolétének fokozasaban. A szervezeti és munkavallaloi jolét
hozzajarulhat a fenntarthatd és emberkozpontl munkahelyek létrehozasadhoz, a dolgozék motivacidinak,

teljesitményeinek és elégedettségének fokozddasahoz.
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Katits Etelka - Fejes Judit
A modern vallalati penztigyek alkalmazasa, avagy egy alternativ penztgyi

korai figyelmezteto rendszer bemutatasa

A kutatds a mesterséges intelligencia, az SMESBJ okos applikécié és a modern véllalati — életciklus-,
pénzigyi folyamataikat és funkcioikat, keresik azokat a technoldgiai megoldasokat, amelyek versenyelOnyt
biztosithatnak szdmukra a fordulatokkal teli életpalyajukon. Az el6adasunk a pénziigyi korai figyelmeztetd
rendszer (Early Warning Systems=EWS) tartalmaval foglalkozik. Cél: pénziigy-gazdasdgi modszertant
bemutatni a mesterséges intelligenciaval és az SMESBJ okosapplikacioval. Ehhez az esettanulmany
feldolgozas modszerét alkalmazzuk. Két kutatdsi kérdésre valaszolunk: A pénziigyi elemzésbdl hogyan
lehet meghatarozni a korai figyelmeztet6 jeleket? A pénziigyi EWS rendszer 4 generacioja hogyan segiti a
menedzselési munkat? Osszevetjilk a mesterséges intelligencia és az SMESBJ okos app alkalmazéasaval
kapott eredményeket. Az intelligens és a digitélis technoldgidk integréalasa a vallalati penzigyi funkcidval
nemcsak a hatékonysagot ¢s a pontossagot noveli, hanem lehetdséget teremt a fenntarthatdo pénziigyi
gyakorlatok kialakitasara is a preventiv vezetés céljabol. A mesterséges intelligencia modern vallalati
pénziigyekben torténé alkalmazasa lehet6vé teszi a vallalatok szdmara azt, hogy felismerjék és azonositsak
a novekedési és latens, valamint a Kkifejlett valsag jelzéseit, hatékonyabban kezeljék pénzigyi
informécidikat, gyorsabb és megalapozottabb dontéseket hozzanak, valamint javitsak a pénziigyi tervezést
és a kockazatkezelést. Mindez a preventiv és a turnaround menedzselés érdekében torténik mind

novekedési, mind pedig hanyatlo vallalati miikodési szakaszban.

Kerchner Andras

Az ugyvitelszervezés ¢és az irodai munka fejlédése a XX. szazadban

A Weber-i felfogasnak megfeleld biirokracia kialakulasa volt az elsé 1épés. Ennek elvi
alapja az a gondolat, hogy ahhoz, hogy egy tarsadalom jol miikddjék, megfeleld szakképzettséggel bird
emberek kell, hogy intézzék a gazdasagi, tarsadalmi és politikai szervezetek mitkodését. Ellentétben a
hiibéri rendszerrel, ahol a lekotelezettség €s a megvesztegetés uralta ezeket az ligyintézéseket, a racionalis
uralom vezette tarsadalmakban ezektdl az akadalyoktdl megszabadulnak az egyének. Max Weber a
»szervezet atyja” a  hagyomdnyos szervezeti hierarchidnak  megteremtéje.  Alapkoncep-
cidja: a hatékonysag kulcsa a maximalis ellenérzés €s irdnyitas. A szervezeti rendszert ugy kell megbontani,

hogy azonos szinten azonos tevékenységet végzok legyenek. Ugyanakkor Weber szerint ez sem a tokéletes
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megoldas, hisz a birokracianak veszélyei is vannak. A személytelenség Kiszolgaltatottd teszi az Ugyeit
intézni akaré személyt. A blrokracia
kifejezésnek a mai magyar nyelvben negativ kicsengese van azonban Webernél ez teljesen mast jelentett:
Alapértelmezése az, hogy szervezeteket joI meghatarozott szabalyok szerint, jol képzett specialistak
(burokraték) vezetik, akiket jol begyakorolt kozosségekbe fognak dssze (hivatali - irodai szervezetek. A
blrokratikus szervezetekben a munkamegosztas kompetencidk, az alkalmazottak, vezet6k kivalasztasa
szakértelmik szerint torténik. A szakértelmet vagy iskolai végzettség szerint allapitjdk meg, vagy
kiilonb6z6 tesztek segitségével. A biirokratikus szervezetekben meghatdrozott modon torténik az
elérelépés. Ezek alapjan levonhatjuk a kovetkeztetést, hogy a biirokratikus szervezetek miikodése
szabalyozott, elvek alapjan iranyitott és kiszamithatd. A burokratikus szervezetekben minden csoport folott

van egy iranyité-ellen6rzé, feladata az utasitas és az ellenOrzés.

Kis-Orloczki Ménika

A fenntarthato egyetemi rangsorok dsszehasonlité elemzeése

A fenntarthatosagi koncepcio felsGoktatdsban valdé megjelenése nem ujkeletli, azonban az egyetem, mint
felsGoktatasi intézmény fenntarthatésaga a nemzetkozi és a hazai szakirodalomban is kevesebb, mint 10
éve kap kiemelt figyelmet. Az elmult évtizedben sorra alakultak a felsGoktatasi szereplok részvételével
egylittmitkddések, haldzatok, rangsorok és mindsitési rendszerek, melyek a fenntarthato fejlédési célok
megvalodsitasa felé vald elkotelezOdést mutatjak, illetve az intézmények napi mitkodésében is latunk jo
gyakorlatokat a fenntarthatésdg felé valé elmozduldsban. A fenntarthatd egyetem rangsorok
keretrendszerként szolgalnak az intézményeknek a fenntarthaté fejlddési stratégidk megalkotdsanak
folyamataban, kijel6lve a fenntarthatsagi torekvések prioritasi tertileteit. A rangsorok egyik csoportja
kifejezetten a felsOoktatasi intézmények fenntarthatosagi torekvéseinek értékelésére jott 1étre, mint az
AASHE STARS és az Ul GreenMetric. Léteznek azonban olyanok is, amik mar meglévd nemzetkozi
rangsorok specializalasaval alakultak ki, mint a QS Sustainability Ranking vagy a THE Impact Ranking. A
fent emlitett rangsorok amellett, hogy a nemzetkdzi lathatdsag novelése érdekében marketingstratégiai
eszkozként szolgalnak, lehetéséget adnak az oktatasi és kutatasi tevékenységeken tul, az intézmények
fenntarthatd kornyezeti, tarsadalmi eés gazdasagi torekveseinek 6sszehasonlitdsara. Tanulmanyom célja
egyrészt a nemzetkozi szakirodalom dsszefoglalasa a fenntarthatd egyetem modell tekintetében, masrészt

a rangsorok dsszehasonlito elemzése.
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Kiss Gergely
Gamifikacio a mélyszegényseg ellen, avagy az erzékenyités fontossaga

A tarsadalmi egyenl6tlenségeket az élet tobb fontos teriiletén tapasztalhatjuk egyre tObben. Ezen
problémakor megoldésara, kezelésére mar tobbféle kisérlet sziiletett, de ez egyeldre még nem sikeriilt
maradéktalanul. A téma fontossagat jelzi az is, hogy az Egyesult Nemzetek Szervezete és tagallamai mar
2000-ben megalkottak a nyolc millenniumi fejlesztési célt (MDG), ezek kozott pedig Kitlintetett szerepet
foglal el a mélyszegénység és az €hezés felszamolasa. Ezt az elsddleges célt 2015-ben megerdsitették,
amikor az Agenda 2030 keretrendszerét létrehoztak, amely a kordbbi célok tovabbfejlesztésével jott létre.
Erdekes megjegyezni, hogy mig az évezred elején a legfontosabb teriilet a fejlddé orszagok problémaja
volt, mara a tarsadalmi és kornyezeti kihivasok globalizalodasa miatt a fejlett orszagok is fokuszba kertltek.
A kornyezeti szempontok egyre relevansabbakka valtak, és fontos részét képezik a fenntarthatésagot célzo
torekvéseknek.

Jelen kozleményben a tarsadalmi kihivasok kozil a mélyszegénység megértésére, valamint a leklizdéséhez
szllkséges eszkdzok megtalalasara osszpontositok a gamifikacié alkalmazasaval. A szegénység
probléméjanak kezelése elképzelhetetlen a tarsadalmi Osszefogas, a raszoruldék tdmogatésa é€s kozos
cselekvés nélkil, amihez a tarsadalmi érzékenyités hatékonyan hozzajarulhat. Célom bemutatni, miként
segithet egy gamifikacios program abban, hogy az emberek a jatékelemek révén beleéljék magukat a
hatranyos helyzetli tarsaik életébe, €s mennyire valdsithatdé meg a mélyszegénységben €l0k iranti
érzékenyités. Kulonosen érdekes szdmomra annak vizsgélata, hogy egy ilyen jatékositott program
alkalmas-e arra, hogy tényleges cselekvésre, segitségnyujtasra 6sztondzze a résztvevoket. Kutatasomat a
szakirodalomra tdmaszkodva, megfigyelések ¢€s strukturdlt kérddives felmérések alapjan végeztem el, az

ezek eredményeibdl levont tanulsdgokat és a jovObeni lehetdségeket is felvazolom.

Kiss Zsuzsanna / Sziics Virag Krisztina

A Dunning-Kruger hatas munkahelyi kornyezetben

Az onértékelés fontos szerepet tolt be mindennapi életiinkben, meghatarozé jellemzOnk, hogy milyennek
latjuk magunkat. A Dunning-Kruger hatas (DKH) egy olyan jelenség, amely a vilag minden teriletén
megjelenik. Az emberek &ltaldban tulzottan optimistan itélik meg sajat szocialis és intellektualis
tevékenységeik mindségét, kiilonosen a gyengén teljesitok hajlamosak arra, hogy tulértékeljék sajat
teljesitményuket, mivel hozza nem értésik miatt nem ismerik fel képességeik, tudasuk hianyat. Szamos
kutatas tanuldk koreben vizsgalja a jelenséget. Jelen tanulmanyban egy multinaciondlis véallalat dolgozoi

korében, munkahelyi kozegben vizsgaljuk a DKH eldforduldsat. Eredményeink szerint az altaldnos
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feliilbecslési tendencia munkahelyi kdrnyezetben is megjelenik. Gjszerti megallapitasunk, hogy mig tanulok
korében jellemzd, hogy az elsé és masodik kvartilisbe tartozok feliilbecsiilnek, a harmadik kvartilis
koriilbeliil pontos becslést ad sajat teljesitményér6l, a negyedik kvartilis pedig alulbecsul, addig
munkahelyi kornyezetben ez masként alakul. Jelentds tulbecslés csak az als6 kvartilisben, azaz a
leggyengébben teljesitOk korében van jelen. Arra kovetkeztetiink, hogy a munkaban toltott idovel, a

tapasztalatok boviilésével az onértékelés javul.

Kovacs Bence

A holisztikus piacorientacié modelljének vizsgalata és validalasa

A vaéllalati piacorientacio ravilagit, hogy miként kapcsolddik egymashoz a szervezet mint entitas és a piac
mint rendszer. Ugyanakkor a piacorientacié altalanosan elfogadott megkozelitései, a Kohli és Jaworski
nevéhez kothet6 kulturalis és a Narver és Slater munkaja alapjan ismerté valt magatartasi modellek tébb
mint 30 éves multra tekintenek vissza. Mindkét elmélet alapfeltevése, hogy a piacorientacié mint a
marketingkoncepcio gyakorlati megvalositasa értelmezendd. Mind az empirikus, mind az elméleti kutatasai
a témanak egyetértenek abban, hogy a modellek frissitésére, atdolgozaséra van sziikség és Uj alapokra kell
helyezni azokat. A holisztikus marketingkoncepcié mint a marketingkoncepcio aktualizalt megkdzelitése
megfeleld kiinduldsi alapja lehet a modernizacios torekvéseknek. A tanulmany egy 150 elemd,
élelmiszeripari kis- és kozepes vallalkozasok korében késziilt, reprezentativ kérddives felmérésre alapozva
vizsgélja a holisztikus marketingkoncepciot és modellezi a holisztikus piacorientaciot, vizsgalva az

alkalmazott méréeszk6zok megbizhatosagat €s a modell validitdsanak kategoriait.

Kulcsar Imre, Molnar Laszld, Nemeslaki Andras
The Impact of Digitalization on Revenue and Productivity in micro

enterprises: Evidence from Hungary

This study investigates the digitalization performance of Hungarian microenterprises, crucial given their
economic significance. By analyzing data from 501 microenterprises, the research identifies key factors
influencing digital readiness and effectiveness. Using principal component analysis and K-means
clustering, five dimensions of digital readiness were identified: IT infrastructure, financial technology, web
presence, management information systems, and IT expertise. The study found significant disparities in
digital capabilities, with clusters exhibiting varying levels of technology adoption and innovation.

Recommendations include improving IT security, promoting e-government services, encouraging e-
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commerce, supporting cloud computing, and tailoring digital strategies to specific industries. The findings
highlight the need for targeted interventions to support the digital transformation of microenterprises,
aiming to enhance their productivity and competitive advantage in a rapidly evolving digital landscape.
This research provides actionable insights for policymakers and business owners to drive effective

digitalization strategies.

Kuttor Daniel, Orosz Daniel, Takacs Maté

Keleti, avagy a kinai nyitas mérlege
A cikk adalékot kivan szolgaltatni a magyar kormany 2012-ben meghirdetett n. ,,Globalis vagy kelet
kdvetkezmények szambavételére. A munka a magyar-kinai diplomaciai és gazdasagi kapcsolatok
attekintésére fokuszal.
A 2010-es évtizedben Uj szintre emelkedtek a kétoldalu kapcsolatok, mind a szdmossag, mind az intenzitas
tekintetében. Ugy tiinik, hogy a fejlédést az elmilt évek valsagai, sokkjai sem lassitotték, akadalyoztak. A
legmagasabb szintii, allamf6i és miniszterialis taldlkozok kiterjedt tematikaval birtak. Az egytittmiikodést
¢s az eszmecsereket a ,,16+1” (majd ,,17+1”) kezdeményezés is tematizalta.
Cikkiikben a szerzok a ,,Sz¢ll Kalman Terv 2.0” altal megjeldlt két stratégiai teriilet vizsgalatat végzik el.
Egyrészt szekunder adatok felhasznalasaval az arukereskedelem @sszetételében és volumenében beallt
valtozast elemzik; masrészt a kinai vallalatok hazai megjelenését, aktivitasat tesztelik a 2010-es évek
kezdetétdl. Utdbbihoz kapcsolddoan a cikk értékes, egyedi eleme a primer forrasokra épiild, vallalati
szereplOk véleményét rogzitd rész, amelyben észak-magyarorszagi termeldvallalatok kinai képviseldi a
hazai telephelyekrdl, ill. magyar és unios kilatasokrol értekeznek.
A tanulmany korrekt, mértéktartdé helyzetképet nyujt a dinamikusan boviild, ugyanakkor Magyarorszag

szdmara egyre nagyobb fliggdséget generalo kinai kapcsolatokrol.

Kuttor Daniel, Pal Zsolt
A mesterséges intelligencia szerepe az adatok elemzésében és
vizualizaciéjaban
A mesterséges intelligencia adatelemzésben betoltott szerepének vizsgalata soran két {6 irdnyt

kiilonithetiink el. Az egyik a ,klasszikus mesterséges intelligencia” algoritmusainak és eszkdzeinek

alkalmazasa, amelyet jelen munkaban a fobb teriiletekre kiterjedéen attekintiink. A masik a napjaink
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technoldgiai forradalmanak koézéppontjaban allo nagy nyelvi modellek altal megtestesitett mesterséges
intelligencia hasznélata - erre helyezzik a f6 fokuszt és atfogdban mutatjuk be tanulmanyunkban. Az
adatelemzési és azt tamogatdé megoldasokon tul vizsgaljuk az Al azon képességeit is, amelyek lehet6vé

teszik a gép szamara az ember altal készitett adatvizualizaciok értelmezéset.

Lukacs Janos

Valos értékelés vs. multbeli bekerulési ar

Huszonot évvel ezel6tt, 1999-ben fogadta el a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Bizottsag az 1AS 39
Pénziigyi instrumentumok nemzetkozi szdmviteli standardot, amelyben eldszor talalkozhattunk a valds
értékeléssel, mint a pénzigyi instrumentumok értékelési alapelvével. Az 1AS 39 az 1986 marciusaban
kiadott IAS 25 Befektetések elszamolasa standard egyes részeit valtotta fel. 2001 aprilisaban a Nemzetkozi
Szamviteli Standard Testlet is elfogadta az I1AS 39 Pénzligyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés
standardot.

Husz éve, 2004. januar 1-jén — az unids csatlakozasunkra késziilve — hazankban is bekertilt a szamviteli
torvénybe a valds értékelés fogalma. Az évfordulokhoz kapcsol6ddan szamos kérdés fogalmazhatd meg.
Vajon bevaltotta-e a hozza fizott reményeket a valds értéken torténd értékelés megengedése a
konzervativabb, mdaltbeli, eredeti bekeriilés értékeléshez (torténelmi koltséghez) képest? Mik voltak
bevezetése fObb indokai? Mennyiben tér el a szamviteli tdrvényi és a standard szerinti valos értékelés
értelmezése? Hogyan valtozott a magyar és a nemzetkozi szabalyozas a valds értékelést illetéen? Melyik

megkdzelités a jobb, pontosabb? Milyen eldnyei és hatranyai vannak az egyes értékelési modszereknek?

Marien Anita - Papp Adrienn
Informacio szerzési szokasok vizsgalata az élménynovelo szolgaltatasok
korében, kiemelve a személyiségtipusok jelentoségét
Az elmult évtizedekben a fogyasztoi tarsadalom szerkezetének atalakuldsaval a hagyomanyosan hasznalt
foldrajzi és demografiai tényezdk, mint a jovedelem, iskolai végzettség vagy lakohely tipusa, egyre kevésbé
bizonyultak alkalmasnak a fogyasztoi magatartas elemzésére. Az Uj fogyasztoi szokdsok megértesehez
sziikségessé valt a pszichologiai és pszichografikus tényezok, példaul az €letstilus és az életmod bevonasa.
A dontési folyamat teljes egészében megvaltozott, igy az informéacid szerzési szokasokban is valtozasok

figyelhetbek meg. Ezzel parhuzamosan a szolgaltatasélmény fogalma eldtérbe keriilt a

szolgaltatdsmarketing kutatasaiban, hiszen a szolgéltatasmindségre alapozva holisztikus képet ad a
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fogyasztoi érzékelésrol. A szolgaltatasélmény kiterjeszti a korabbi mindségfokusziu megkozelitést, és olyan
kérdésekkel foglalkozik, mint a vevl szerepe a szolgaltatasteljesités soran, a co-creation hatdsa az
élményre, illetve a design gondolkodas alkalmazhatosaga a szolgaltatasi kornyezet kialakitasaban. A
fogyasztoi utazas (consumer journey) részletes megtervezese elengedhetetlen a vasarloi élmény mélyebb
megértéséhez, amely a szolgaltatési folyamatok hatékonysagat is ndveli. Tanulméanyunk ehhez a feladathoz
ad tdmogatést azzal, hogy a 18-30 éves korosztaly szabadidés szolgaltatasok igénybevételi szokasait és
ezzel kapcsolatos informacidszerzési szokasait vizsgalja, kiemelve a személyiségtipusok alapjan megjelend

sajatossagokat.

Molnarne Konyha Csilla és Molnar Laszlé
Az altalanos iskolasok sporagvalasztasat befolyasolo tényezok: kiilonos

tekintettel a média szerepére

Az utdnpotlas-nevelés a sport jelene és jovOje szempontjabol kiemelked6 fontossaggal bir. A hivatasos
sportolok zomének karrierje mar kisgyermek korban elkezdddik. Mar sok ovodaskort gyermek is
belekostol bizonyos sportokba az dvodai foglalkozasoknak kdszonhetéen. A tanuldk az iskolan beliil és az
iskolaiddn kiviil szdmos sportagat kiprobalhatnak, illetve az iskolarendszer megengedi, hogy mind az
altalanos iskoldban és a kozépiskoldban is sporttagozatra jarjanak. Természetesen a sziilok attitidje a
sporthoz, a kozosen eltoltott szabadidé szintén kiemelkedd szereppel bir az egyén sporttal kapcsolatos
jovdje tekintetében. A sportag valasztasaval kapcsolatban szamtalan szakirodalmi cikk megtalalhat6, amely
a befolyasolo tényezOk részletes ismertetésére terjed ki. Emellett a média gazdasagi szerepe is sok
sportgazdasagi kutatéas fokuszat képezi, amelyek tobbek kdzott a médiaképességre, a sportfinanszirozasban
betoltott szerepukre térnek Kki. Jelen cikk mas aspektusbol szeretné megvizsgalni a média szerepét,
nevezetesen a hires sportolok és a nagyobb sportesemények hatdsanak vizsgalatat tlizi ki célul az altalanos

iskolas koru gyermekek sportag valasztasaban.

MusinszKki Zoltan, Sziicsné Markovics Klara
A 2020 utani valtozasok hatasa a hazai TOP éttermek pénztigyi és

jovedelmezoségi mutatoira

Az ezredfordulot kovetden a vendéglato szektorban szamos 11j tendencia kezd6dott, amelyek vagy egyre

erdsebbek, vagy még mindig éreztetik a hatasukat. Amennyiben kutatdsunkat 2020 el6tt kezdtiik volna,
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akkor az ,,éttermi szektort” érintd hatdsok kozott minden bizonnyal szerepelt volna a technologiai fejlédés
és digitalizacid, a valtozd fogyasztoi preferencidk és szokédsok, a fenntarthatosagi torekvések, valamint
egyes gazdasagi tényezok. Mivel azonban 2024-et irunk, ezen befolyasolo tényezok sorat kiegészithetjlik
a Covid-jarvannyal, valamint az élelmiszer- és energiadrak drasztikus emelkedésével. Tanulmanyunk a
hazai TOP éttermekre fokuszal. Az elmult években a TOP10+2 kategéridba bekerilt éttermeket vettiik
gorcsO ald. Kutatasi kérdésiink, hogy a nemzetkdzi szakmai zstiri altal legjobbnak itélt hazai éttermek
pénziigyi, jovedelmezdségi mutatdi is vajon ugyanolyan szépen csillognak? Vajon mennyire renditették
meg a 2020 utani valtozasok a szektor legjobbnak tartott éttermeit?

Kutatasunkban a 2019-2022-es évek éves beszamoldit vizsgaltuk meg minden évben. A 2019-es év még a
Covid-jarvany el6tti idészakot reprezentdlja, a 2020-as és 2021-es év adataiban a Covid hatésai
tikrozodnek, a 2022-es évben pedig az elszabaduld energia- és élelmiszerarak hatasat lehet reményeink
szerint tetten érni.

Kutatasunk soran elsdsorban arra kerestiik a valaszt, hogy a 2020 utani valtozasok, ugymint a Covid-
jarvany, az energia- és élelmiszerarak gyors iitemii emelkedése miként hatottak a legjobb éttermek
pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetére. Az elvégzett elemzésekbdl egyértelmiien latszik, hogy a Covid
jelentésen rontotta még a legjobbak éttermek mutatoit is, am a 2022-ben indult élelmiszer- és
energiadremelkedeés gyakorlatilag meg sem latszik a szamokban. A legtébb vizsgalt étterem a 2020-as
rendkivil rossz mutatoit kovetéen 2021-ben elkezdett talpra allni és ez a lendiilet 2022-re sem tort meg.

Nagy Katalin

Kulturalis utvonalak termékmodellje

Amennyiben a kulturalis Gtvonalakat turisztikai termékként (is) értelmezzik, akkor a hagyomanyos, ismert
termékmodellek mintajara, a kulturalis Gtvonalak specialis jellemzdit figyelembe vevd termékmodell is
felallithato. Kulon figyelmet kell forditani arra, hogy a termékmag ebben az esetben egy kulturalis termék,
mely szintén szamos egyedi tulajdonsaggal bir. Az (j modell megalkotasakor a Grounded Theory
modszerét alkalmaztam, szakértéi kérddives felmérés és mélyinterjik, illetve fokuszcsoportos interjuk

eredményeit felhasznalva.
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Nagy Zoltan

Okos varosok éertelmezése a globalis vilagban

Viladggazdasagi Forum 2014-ben a varosok fejlédéséhez kapcsolodoan hat megatrendet hangsulyozott: ezek
a gyorsulo urbanizacid, a novekvo egyenldtlenségek, a fenntarthatdsag, a technolégiai valtozasok, az ipari
klaszterek és globalis értéklancok erésodése, valamint a kormanyzas. Ezek a trendek a folyamatosan
valtozo, globalizalédé mai vilagunkban is aktualisak, sok esetben fokozodtak az elmult évtizedben. Ennek
megfeleléen a kiilonb6zé méretli varosainknak Osszetett kihivasokkal kell szembenézniiik a gazdasaguk,
tarsadalmuk fenntarthatd fejlesztése, a versenyképességiik ndvelése, a lakosaik életszinvonalanak emelése
érdekében oly mddon, hogy a kihivasokra, sokkokra rugalmas alkalmazkodassal, reziliensen reagaljanak.
Sok esetben a dontéshozok, a varosok iranyitdi, akar varosi kozosségek, polgarok az okos varos
megoldasok, az okos varos projektek l1étrehozasdban ismerték fel a kihivasokra adhat6 véalaszok lehetdségét.
A tanulmanyban kiilénb6zé okos varos értelmezési dimenzidkat, definiciokat, valamint az okos varosok

tipusaihoz, iranyitasahoz kapcsolddd témat jelenitek meg.

Orosz Déaniel
A magyar lakdingatlanallomany szamanak és mindségének valtozasa a

xX.-XXI. szazadban

A lakoéingatlan épités, a lakaspolitika, mind olyan témakorok, amelyek nagyszamu kutatési terulet (pl.:
épitészet-, varos-, és tarsadalomtorténet kutatasok, gazdasagtan) alapjaként szolgalhatnak, valamint
orszagos, vagy helyi szinten a politika egyik kdzponti kérdése. Ezért kiilonb6z6 szempontok alapjan sokféle
elemzési modszer all rendelkezésiinkre, melyek segitségével atfogdbb képet kaphatunk magarél a
lakdingatlan piacrol. Az imént felsorolt kutatasi tertiletek megkozelitéseiben az az egy felismerés
mindenképpen k6z6s, hogy a megépitett lakokdrnyezet nem egyszertien csak egy képet ad egy tarsadalom
helyzetérdl, hanem szerepet jatszik a tarsadalmi egyenldtlenségek, kapcsolatok, hierarchidk létrejottében
(Aigner A., 2010). A cikk arra keresi a valaszt, hogy milyen allapotban van a magyar lakingatlanalloméany.
Tanulmanyomban részletesen kitérek a magyar lakoingatlanpiac fejléddésének egyik legmeghatarozobb
id6szakara, a lakodtelepi épitkezésekre, hazank lakasallomanyanak mindségére eurdpai €s hazai
viszonylatban, valamint az Gjonnan épitett lakasok és néhany kiemelt mutatd (pl: jegybanki alapkamat,

realjovedelem) kozotti dsszefliggesek elemzésére.
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Pal Tibor

Kodnyvvizsgalat Magyarorszagon - hogyan tovabb?

A konywvizsgalat Nagyarorszdgon hosszu torténetre tekinthet vissza, de intézményes, piaci formaju
mitkodése csak néhany évtizedet szamlal. A technoldgiai fejlédés, a tarsadalmi-gazdaségi valtozasok és a
sajatos cégstruktura, valamint a kdnyvvizsgalok szakmai, illetve, demogréafiai 6sszetétele napjainkban sok
fontos kérdést jelenit meg. Az ezredfordul6 kdrnyékén lezajlott — a kbnyvvizsgalat tarsadalmi megitélését
napjainkra nézve is nagymértékben deformalo - cégbotranyok hatdsa immar az egesz fejlett vilagban és
nalunk is atalakitotta a kdnyvvizsgalat szakmai szabalyozasat. Komoly kihivasokkal kell szembenéznie a
hazai konyvvizsgalok tobbségének, mivel munkajukra a nemzetkdzileg egységes szakmai — elsésorban a
hazai viszonyokhoz képest jelentds méretkiilonbségii nagyvallalatokra koncentrald - felfogas alapjan
kialakitott, standard elvarasok vonatkoznak, igy a napi gyakorlatban nehéz a kockazati szintek megfeleld
kezelése. Kérdés, hogy lehet-e mas elvek mentén eljarva a nemzetkozi eldirasok befogadasat a hazai

sajatossagokkal 6sszhangba hozni? A valasz alapvet6en befolyasolja a szakma magyarorszagi jovoképét.

Pazmandi Kinga
Digitalis gazdasagrol a szabalyozo6 szemszogébol
A digitalizacid elméleti és gyakorlati holdudvara erds nyomas alatt tartja a tudomanyt, a gazdasagot, a
tarsadalmi kdzbeszédet. A kihivas viszonylag hamar elérte a szabalyozo alrendszert is. Ennek gyokereit a
forrasok a ’70-es évekre teszik, az technoldgiai szemléletvaltast pedig a digitalis tér robbanasszerii
kiterjedésének idejére, az ezredfordulora (Z6di 2018). Az MTA alapkutatdsa a kezdetekben a médiajogot,
a személyiségi jogokat, a fogyasztévédelmet, a digitélis technoldgia behatolasat a szellemi tulajdonjogba,
a hirkozlesi szektor szabalyozasat és a digitalizacio igazsagszolgaltatasra gyakorolt hatasat azonositotta
hazo témaként (Glatz 2002). A topikok mara némiképp atrendezddtek, a témalista boviilt, és a kérdezés
modszertana is atalakult (lasd tébbek kozt Z6di 2023., Térok-Z6édi 2021., Téth A. 2021., Toth A 2022.,
Téth A. etal. 2023., Gellén 2022., Lapsanszky 2021., Gombos 2023., Szalay 2020., Szikora 2023., Téth H.
2022., Barta 2020., Racz 2022., Nagy A. 2020., Nagy Z. 2020., Fasi 2023., Gorog 2023., Balogh 2023.,
Leszkoven 2023., Grad-Gyenge 2023., Barzo-Halasz 2022.,): a jelenségek vizsgalata egymassal 6sszefligg,
jogteriileteken ativeld részkérdések sorozatara bomlik (platformgazdasag, digitalis piacok, fenntarthatosag,
mesterséges intelligencia, algoritmikus dontéshozatal, adatvédelmi topikok, digitalis munkapiac stb.)
Lévén a technoldgiai robbanas globalis, a szabalyozoi kérdésfelvetések is a nemzetkozi térbe agyazddnak,

¢és a megkozelités evidens modon multidiszciplinaris szemléletet igényel, jellemzéen a jogtudomany és
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gazdasdgtudomanyok hatarteruletén. A tanulmany néhany kérdés felvillantasara véllalkozik, a digitélis
gazdasag szabalyozoi dilemmai kozul a legélénkebbként azonosithatdak.

Pekk Leticia, Hary Andras, Kovacs Zoltan

A technologiai elorejelzések vallalati alkalmazasa

A technologiai elorejelzések fontos szerepet toltenek be a vallalatok jovdjének alakitdsaban. A varhat6 uj
technologidk megjelenése, elterjedése sok funkcionadlis teriiletet érint, alapvetd informaciokat ad a
fejlesztési és megsziintetési dontésekhez. A szerzék egy hazai empirikus felmérés eredményét mutatjak be.
A kutatashoz 61 hazai feldolgozdipari vallalatnal keészitettek személyesen interjut.

Megvizsgaltdk, hogy bizonyos vallalati jellemzdk (létszam, tevékenységi kor, célok, alkalmazott
technologia) milyen kapcsolatban vannak az eldrejelzési tevékenységgel (célok, modszerek,
informécidkezelés).

Feltarjak az informéciokezelés gyakori mintazatait, szabalyszerliségeket keresnek a kiilonb6z6 jellemzdk
egylittes el6forduldsaban.

Az alkalmazott kutatasi mddszerek: asszociacios és korrelacids, hasonlosagi vizsgalatok, hal6zatelemzés,
klaszterelemzés. Szévegbanyészai eljardsok ugyancsak alkalmazasra kertltek.

A vizsgalat eredményei alapjan megfogalmaznak néhany javaslatot a K+F déntéshozok szamara.

Pénzes Janos

A hazai teriileti egyenlotlenségek alakulasa az ezredfordulo utan

A szocializmus jellegzetesen nivellalt karaktere utdn a rendszervaltas kovetd transzformacios valsag soran
jelentdsen novekedtek a hazai teriileti-tarsadalmi egyenlétlenségek, amelyek az ezredforduléra tobb
tekintetben is elérték a cslcsukat. Az ezredfordulot kovetden jellemzévé vald konvergencia folyamata
azonban korantsem tekinthetd altalanos érvényiinek és monotonnak. A vizsgalat soran tobb tarsadalmi-
gazdasagi mutato (jovedelem, foglalkoztatottsag, iskolazottsag €s életkoriilmények) egyenlétlenségeinek
valtozasat a tertletileg sulyozott Gini-index segitségével elemezzik, részben részben népszamlalasi,
részben éves iddsoros adatok vizsgalatan keresztiil. A hazai térszerkezet jellemz0it €s formalodasat statikus
és valtozastérképek alapjan mutatjuk be. Az eredmények a magyarorszagi térszerkezet ,,megmerevedését”
is igazoljak. A vizsgalatban kiemelt figyelmet kap az adokoteles jovedelem alapjan meért
jovedelemegyenldtlenség alakulasanak elemzése, mivel az ezredforduld utan megjelend konvergencia 2018

utan megtorni latszik, sajatos telepiilési-teruleti valtozasokat jelezve.
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Révész Baldzs, Kovacs Bence Gabor, Megyeri Eszter, Timothy Yaw Acheampong

Egy iparagi szovetség haldzatépitd szerepének vizsgalata a szervezetkdzi kapcesolatok nézépontjabol

Az iparagi szovetségek szamos fontos szerepet betdlthetnek az agazatba tartozé uzleti vallalkozasok (B2B)
halozataban. A szakirodalom szerint tobbek kozott az egyilittmiikodés eldsegitésével, a haldzat
fenntartasaval és fejlesztésével, az identitas kezelésével és a nemzetkozi értéklancha vald bekapcsolddas
segitésével tudnak értéket teremteni az dgazati szereplok szdmara. Az Industrial Marketing and Purchasing
Group (IMP) megkdzelitését alkalmazva szdmos kutatas sziletett mar a vallalatok haldzatban betoltott
szerepével, halozati pozicidjaval kapcsolatosan. Jelen tanulmanyunkban az ipardgi szovetség
példajan keresztll. Arra keressuk a valaszt, hogy az iparagi szovetség milyen poziciot tolt be az Uzleti
vallalkozasok kozott, hogyan jelennek meg miikddése sordn a szakirodalomban azonositott szerepek,

tevékenységek, milyen mddon tud hatdssal lenni a vallalatok kozotti egyiittmiikodések alakulasara.

S. Gubik Andrea, Farkas Szilveszter
Az egyeni vallalkozoi orientacié befolyasa a sziiletében 1évo

vallalkozasokkal osszefiiggo dontésekben

Az egyeéni vallalkozoi orientdcid (Individual Entrepreneurial Orientation, IEO) vallalkozoi kérdésekkel
vald Osszefiiggése jol ismert a szakirodalomban. A szerzok elsdsorban a vallalkozoi teljesitmény, a
jovedelmezOség, a  novekedés és az  innovacid  kapcsan  tartjdk  meghatarozonak.
Cikkiinkben azt tdmasztjuk ala a Global University Entrepreneurial Spirit Students® Survey (GUESSS)
2023-as magyarorszagi adatbazisanak elemzésével, hogy az egyéni vallalkozoi orientacié a sziiletében 1€vo
vallalkozasokkal kapcsolatos elképzelések és dontések meghozatala szempontjabél is meghatarozd. Az
egyeéni vallalkozdéi orientacié magas értékei jobban kdrvonalazott, pontosabban atgondolt tervekkel jarnak
egyiitt, tovabba befolyasoljak, hogy egy szerepl6 hogyan értékeli - negativtdl pozitivig — a tervezett
vallalkozasanak létrehozasdhoz sziikséges 0Osztonzoket, azaz hogyan ¢észleli a lehetdségeket.
Megitélesunk szerint az egyeéni véallalkozoi orientacio, amely harom dimenziot 6lel fel, a proaktivitast,
amely annak képessége, hogy eldre lassuk a jovobeli lehetdségeket, és azok érdekében aktivan
cselekedjink, az innovativitast, amely az () 6tletek és megoldasok Iétrehozasanak képessége, valamint a
kockézatvallalast, nem adottsag, sokkal inkabb fejleszthetd készség és hozzdallas, amelyet igy a
fels6oktatas is befolyasolni tud. A vallalkozasi folyamattal és eredményekkel, valamint a vallalkozoi
Otletekkel ¢és elképzelésekkel valé kedvezd Osszefiiggése kapcsdn erre sziikség is van.

Kulcsszavak: sziiletd vallalkozasok, egyéni vallalkozoi orientacio
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Sarkozine Perge 1ldiko
Tulélés és kinat keresés a magyar épitéipari szektorban. Sulyponti

problémak, varakozasok és megoldasi javaslatok.

A magyar épitdipar az elmult években szamos kihivassal szembesiilt, amelyek kiilondsen felerdsodtek a
globalis gazdasagi helyzet, a munkaeréhiany €s a szabalyozasi kornyezet komplexitasanak hatdsara. Ez a
tanulmany a szektorban fennallo valsag talélési stratégiait és a lehetséges kiutakat vizsgalja, kilonds
tekintettel a stlyponti problémaékra, az érintettek varakozasaira és a fenntarthaté novekedést eldsegitd
gyakorlati megoldasokra.

A tanulmény el6szor az ipardgat sujtdo fobb problémékat azonositja, ideértve az alapanyagok aranak
emelkedését, a demografiai valtozasok okozta munkaerdcsokkenést, valamint a korményzati politikak és
gazdasagi tamogatasok kiszamithatatlansagat. Ezek a tényezoék torékeny piaci kornyezetet teremtettek,
amelyben a vallalatok nehezen tartjak fenn jovedelmezdségiiket és versenyképességiiket.

A tanulmany tovabba kitér az érintettek - koztiik az épitdipari vallalatok, a munkavallalok és a dontéshozok
- varakozésaira is. Altalanos egyetértés mutatkozik abban, hogy sziikség van stabilabb és atlathatobb
kormanyzati politikakra, fejlettebb munkaerd-fejlesztési programokra, valamint olyan épitési technol6giak
Vélaszul ezekre a kihivasokra, a tanulmany tébb megoldasi javaslatot is felvazol. Ezek kozé tartozik a
digitalis eszk6zok és folyamatok bevezetése, amelyek hatékonyabba tehetik a mitkodést és csokkenthetik a
pazarlast; a kdz- és maganszféra kozotti partnerségek kialakitasa a munkaerd képzésére és fejlesztésére;
valamint a fenntarthatd gyakorlatokat ¢és innovaciokat 0sztonzd politikdk megvalodsitasa.
A tanulmany atfogd elemzése révén célja, hogy irdnyt mutasson a magyar épitdipari szektornak, hogy ne
csak tulélje a jelenlegi kihivasokat, hanem erésebben és ellenallobban keriiljon ki bel6liik. A tanulmany
hozzajarul az agazat megujitasardl folyd parbeszédhez, az iparag problémainak melyebb megértésével és a

gyakorlati, eléremutaté megoldéasok felvazolasaval.
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Sikos T. Tamas — Szendi Dora
A fenntarthato tarsadalmi innovacio pilot merése borsod-abauj-zemplén

varmegye varosaiban

A gyorsan valtozd gazdasagi korilmények uj kihivasok elé allitottdk Borsod-Abauj-Zemplén varmegye
varosait. A megye 28 varosa fontos tér a lakossagnak, a vallalkozasoknak és a kereskedelemnek, itt jelennek
meg a megyében leghamarabb az (j és innovativ megoldasok is. A vizsgalt varosok kdréhez nem tartozik
Miskolc megyei jogu varos mert jelentds mértékben torzitand az 4ltalunk valasztott moddszerek
eredmeényeit. Borsod-Abauj-Zemplén varmegye varosait tanulmanyunk keretei kdzott a fenntarthatsag és
a tarsadalmi innovécid pillérein keresztil vizsgaljuk (Sikos T.-Szendi 2024). Elemzéstinkhdz az ENSZ
2018-ban elfogadott, 17 fenntarthatdsagi (SDG) célkitlizésébdl 3 elemet emeltiink ki és vontuk be az
elemzésiinkbe: 8. célkitlizés: tisztességes munka és gazdasagi novekedés, 9. célkitiizés: ipar, innovacid és
infrastruktura, 11. célkitiizés: fenntarthatd varosok és kozosségek. Az emlitett harom SDG célkitiizés
alapjan elemeztiik a varmegye varoshaldzatét és képeztiink 5 klaszter csoportot a varosokbdl. Vizsgalatunk
soran arra Kivantunk vélaszt kapni, hogy milyen a Borsod-Abalj Zemplén varmegye 28 varosanak
teljesitménye az SDG (fenntarthat6 fejlodési célok) 3 kiemelt dimenzidja mentén. Miben kiilonboznek az
egyes varosok? Fejlodési dinamikdjuk és ¢€lhetdségiik milyen mértékben eltér6? Az alkalmazott
maodszertannal és klaszterezéssel kerestiik a valaszt erre a kérdésre. A kapott eredmenyek tikrozik a
varmegye varoshalozatanak sajatossagait, az orszagrész jelenlegi gazdasagi helyzetét, fejlodésének iranyat.
A varmegye telepllései kozul a kozépvarosok és a kisvarosok tobbségének, valamint a Miskolci
agglomeracidhoz kapcsolddo telepiilések dinamikéja €s élhetdsége a legkedvezobb a vizsgalt régioban.

Kulcsszavak: Borsod-Abalj-Zemplén varmegye varosai, SDG, fenntarthatsag, tarsadalmi innovacio

Siposné Dr. Nandori Eszter
Municipal assessment of the aid system in Borsod-abauj-Zemplén county,

hungary
Following the post-communist economic and political transformation, Borsod-Abauj-Zemplén County in
Hungary has experienced poverty and associated socio-economic issues at a level surpassing the national
average. Helping the underprivileged has been a subject of longstanding discussion. Alongside employment
policy instruments, we utilize social benefits to mitigate poverty. Experts have debated the ideal scope of
the aid system, the appropriate number of beneficiaries, and the criteria for providing benefits. The study
analyzes how local municipalities assess the present state of the aid system, including its benefits and
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drawbacks. The questionnaire study done in 2022 and 2023 indicates that municipalities acknowledge the
community's obligation to assist the poor. They perceive the existing welfare system as an effective
instrument that distinctly benefits the impoverished. Simultaneously, they recognize that the existing
welfare system fails to offer sufficient assistance to elevate the impoverished from poverty. It offers
symptomatic relief, although it fails to address the fundamental source of poverty. Their proposed strategies
for enhancing the aid system encompass implementing stricter restrictions, broadening local responsibilities
and authorities, prioritizing the exclusion of unauthorized individuals from the aid system, and increasing

the amount of financial support for recipients.

Suhanyi Ladislav, Suhanyiova Alzbeta

Digitalis interakcio, mint az e-government indikatora az EU régiodiban

Az elmult években jelentésen megnétt az e-government szerepe. Ez érezhetdé foképpen a Covid-19
vilagjarvany alatti személyes kommunikacioban és a migraciocsokkentesre vald torekvések kapcsan is, ami
a kozigazgatads miikodésében, kornyezetbaratsagdban és fenntarthatdosdgaban is alapvetd fejlesztéseket hoz.
A tanulmany kiemeli az Eurdpai Union beliili NUTS 2 regionalis szintli hatosdgokkal folytatott digitalis
kommunikacio jelentGségét és fontossagat, mint az e-government mutatojat. A tanulmany vizsgalja, hogy
a hatosagokkal 1évé digitalis interakcio szintjét hogyan befolyasolja a szélessavu internet-hozzaférése, az
iskolai végzettség, a népesség medidn életkora, valamint a haztartdsok egy fére jutd jovedelme. A
masodlagos adatok forrdsakent az Eurostat adatbazis adatai kerllnek felhasznalasra és tesztelésre
tobbszords regresszios modell alkalmazasaval. Feltételezhetd, hogy a vizsgalt valtozok koziil harom
esetében mutatkozik meg szignifikans hatas, nevezetesen az iskolai végzettség, a népesség median életkora
és a régid haztartasainak jovedelmi szintje. A feltételezések validalasa esetén kovetkezések és javaslatok
keriilnek megfogalmazasra a felséfoku végzettségii lakossag szamanak novelésére, az idosek képzésére €s

tamogatasara, valamint a magasabb jovedelmii lakossag letelepedésenek tamogatésara.

Szeman Judit

The influence of external determinants on the corporate capital structure

Capital structure refers to the combination and composition of long-term loan and final own resources. The
main questions of theoretical and practical research on capital structure are: Is there an optimal ratio

between the two sources to maximize the value of a company? What aspects should the company manager
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consider when deciding on how to finance the investment? What is the correct order of access to funding
opportunities?

Should the company take out a long-term loan or issue shares to finance its investments? The company
should answer this question by considering many factors together. The range of factors influencing capital
structure decisions can be divided into two groups: External (Macro) factors are those factors that determine
the operating environment of the company, which appear as a given for the company, the company cannot
directly influence them. Corporate (Micro) factors are those that arise from corporate characteristics and
strategic goals of the company, and thus the company can influence their development. The aim of this
paper is to examine three external factors, which are the following: the development of the capital market
and banking system, the tax system and bankruptcy law.

Szerb Laszl6, Rideg Andras, Fehér Zsofia
A magyar kisvallalatok versenyképessége 2018-2024

A Pécsi Tudomanyegyetem Kdzgazdasagtudomanyi Karan 2010-es évek Ota folyik a kisvallalatok kutatasa.
Ehhez egy sajat kérddivet fejlesztettiink ki. A kutatas f0 irdnya a Barney féle versenyképességi elméletre
éptil6 koncepcionalis modell és az ezen alapul6 Kisvallalati Versenyképességi Index (KV1) kifejlesztése és
gyakorlati hasznalata. A KVI tiz kompetencia-pillérb6l — a hazai piac, az egyiittmikodés, a
nemzetkdziesedés, a human téke, a kindlt termék/szolgaltatas, a termelés, az értékesitési mod (marketing),
az online jelenlét az adminisztrativ rutinok, és a stratégia — és 45 valtozobol és 205 indikatorbdl tevédik
0ssze, amely segitségével hatékonyan mérhetd a kisebb gazdasagi szervezetek komplex versenyképessége
¢és azonosithatova valnak a vallalati szintli er6sseges, gyengeségek és a kompetencidk konfigurécioi. A
hazai 5-249 f6s foglalkoztatotti hazai mkkv szektor versenyképességi adataival 2013 6ta rendelkeziink, a
2010-es évek végétol pedig mar nemzetk6zi adatain is vannak. A magyar mkkv-k esetében 2013-t6l vannak
adataink, ebben az el6adasban a legujabb, 2024-as felmerésre fokuszalunk, de kitekintéssel lesziink a 2018-
2023-as iddszakra is, igy nyomon kovethetjiik a versenyképesség iddbeli valtozasait a Covid el6tti 2018-
2019, a Covid utani 2020-2023 és a legljabb, 2024-¢s idészakokban. Elemzésiinkben vallalatméret — 5-9
f6; 10-19 f6; 20-49 f6; 50-249 f6 foglalkoztatott - szerint kovetjik nyomon a kisvallalatok

versenyképességének alakuldsat és azonositjuk az erésségeket és a gyengeségeket.
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Szilagyi Ferenc, Fogarasi Jozsef
Romania partiumi megyéinek munkaerdpiaci sajatossagai
(Megjelenés alatt az Eszak-Magyarorszagi Stratégiai Fiizetekben)
A vizsgélt megyék Roménia észak-nyugati részén, az Eurdpai Unid belsé hataran helyezkednek el és
vettek ki a résziiket a munkaképes kord nepesség kibocsajtasaban. A EU iranyaba zajlo munkaerévandorlast
precizen kovetni meglehetdsen nehéz, az elvandorld népesség jellemzden nem jelentkezik ki a romaniai
lakcimérol, a népességi statisztikakban csak elenyészd aranyban tudjak ezt a folyamatot kimutatni. A
ténylegestdl eltéré elméleti népességszammal kifejezett fajlagos tarsadalmi-gazdasdgi mutatokat
ugyanakkor alapvetéen befolydsoljdk ezek az eltérések. Tanulmanyunkban az 6t partiumi megye
munkaerépiaci helyzetét vizsgaljuk az évezred masodik (valsag-) évtizedenek véltozasaira fokuszalva.
Vizsgalatunk eredményei ramutatnak a foldrajzi elhelyezkedés feleméas hatasaira. A nyugati peremhelyzet
a kapufunkcié révén részben kedvezden hat a partiumi munkaerdpiacra, mas tekintetben viszont a (fél-
)periféria jelleg domborodik ki (gazdasagiranyitasi és tudasintenziv agazatok alacsonyabb, a feldolgozoipar
¢s a szallitds orszagosndl magasabb aranya). A kedvezd hatasok a f6 szallitdsi tvonalak mentén
jelentkeznek, a vizsgalt régié kettészakad: a déli részen Bihar és Arad a centrum megyékhez vald
felzarkozas erdteljes jeleit mutatja a munkaerdpiac mutatoéi alapjan, viszont a hirom északi megye

(Szatmar, Szildgy, Maramaros) teljesitménye sokkal visszafogottabb.

Sziicsné Markovics Klara, Musinszki Zoltan

A ROI, mint beruhazasgazdasagossagi mutato

A Return on Investment (ROI) mutat6 to6bb mint szazéves multra tekint vissza. Ezalatt az 1d6 alatt jelentds
fejlédésen ment keresztiil, emellett sokrétiivé és szerteagazdva valt a hasznalata. Méar nem csupan a vallalati
jovedelmezdség meghatarozasara hasznaljak, hanem — tobbek kozott — a beruhdzési projektek
gazdasagossaganak értékelésére és rangsoroldsara is. Tanulmanyunk célja, hogy kritikai szemléletben
feldolgozza azokat — elsésorban az ezredfordulot kdvetden megjelent — tanulmanyokat, amelyek a ROI-t,
mint beruhazasgazdasagossagi mutatoszamot targyaljak, illetve magyarazatot talaljon a gyakorlatban valo
elterjedtségére vonatkozoan.

Napjainkban egyre gyakrabban fellelhetdk olyan ajanlasok, amelyek a ROI szdmszerlsitésébe beépitik az
1dotényezot. Az sem elhanyagolandd szempont, hogy a befektetett toke hany évre van lektve és milyen

gyorsan térill meg a befektetett 6sszeg. Ez azt jelenti, hogy akar ugyanaz a szazalékos ROI érték is elérhetd
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két kiilonb6z6 befektetés esetén, viszont az egyik esetben a megtériilés gyorsabb lehet, mig a masik esetben
hosszabb ideig tart. Ezért a ROI 6nmagaban nem ad teljes képet a befektetés iddbeli hatékonysagarol.

A ROI mutatot a vallalati szakemberek is eldszeretettel alkalmazzak. A gyakorlatban valo elterjedését —
tobbek kozott — az is indokolhatja, hogy szdzalékos mutatd révén a ROI kozvetleniil Gsszevethetd a
finanszirozas koltségevel (példaul hitelkamatlab, sajat toke elvart hozama, vagy ezek kombinacioja).
Tovabbi érv az elterjedtsége mellett az lehet, hogy egyszer(i hdnyados tipusu mutatordl van szo, kiszamitasa
és értelmezése egyszerli, mindenki szamara kozérthetd. A végeredménye egy aranyszam, vagy 100-zal
beszorozva szazalékos értéket kapunk, amely sok dontéshozo szamara konnyen értelmezhetd. Ugyanakkor
nem szabad elfelejtkezni arrdl, hogy a projektek értékelésekor hosszu tavra kell eldretekinteni, a ROI

viszont alapvetden egy statikus jellegli mutatészam, hiszen nem veszi figyelembe a pénz idoértékét.

Topar Jozsef

Szervezeti onértékelési modellek szerepe a mukodés fejlesztésében

A mindség orientalt szervezetek fejlédésében az elmult évtizedekben szerepet kaptak az onértékelési
modellek. A mitkddés értékelésében a kiilsd értékeld szervezetek mindsitése nagyon sok esetben nem képez
igazi hajtoerdt a szervezetek vezetdi és munkatarsai szamara. A tanulmanyban attekintjiik a kiilonbozo
onértékelési modellek fontosabb jellemzdit, a Malcolm Baldrige modelltdl az Ipar 4.0 onértékelési
modellig. Ertékeljilk a szakma specifikus modellek megjelenését és miikodési tapasztalatait a hazai

szervezetekben.

Toth Zsuzsanna Eszter, Dénes Rita Veronika
Kihivasok az egészségiigyi szolgaltatasminoség mérésében és értékelésében
A szolgaltatdsmindség egészségiigyi konceptualizalasa szdmos érdekes momentumot tartalmaz, maig nincs
egységesen elfogadott szolgéltatdismindség definicid6 az egészségiigyben. Ennek mentén a
szolgaltatasminGség mérése ¢s értékelése az egészségiigyben izgalmas kérdeseket vet fel. A tanulmanyunk
célja, hogy attekintést adjon az egészségiigyben alkalmazott szolgaltatasmindség modellekrdl és azok
evolucigjarol, az altalanos modellektdl haladva a specifikus egészségiigyr modellek felé, amelyek
értékelése mentén javaslatot kivanunk tenni egy hazai egészséguigyi rendszerszempontokat is figyelembe
vevo keretrendszer megalkotasara.
Ennek keretében kitériink az egészségiigyi szolgéltatdsmindség szempontjabol legfontosabb érdekelt
felekre, a paciensekre, valamint a szamukra az egészségligyi szolgaltatasokat kdzvetlenul biztositd

egészségligyl dolgozdkra is. A cél, hogy e két egymadssal interakcioban 1€v6 kiilsd (paciens) €s belsd vevok
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(egészségligyi dolgozok) szempontjabol és a kozottiik 1€vo kapcsolatokon keresztiil is érzékeltessiik az

egészségligyi szolgaltataismindség mérés és értékelés kihivasait.

Tothné Dr. Kiss Anett
Javitja a vallalati innovacio a szervezeti teljesitményt? Egy empirikus

kutatas tapasztalatai ipai vallalatok korében

Az innovaciot egyre inkdbb a modern gazdasagok versenyelényeinek egyik legfontosabb forrasaként tartjak
szamon, melyet az Eurdpai Unid tobb kutatas-fejlesztést tamogato intézkedése is tlikroz és a nemzeti
innovacios rendszer részét képez6 vallalkozasok, gazdasagi tarsasagok kutatas-fejlesztési és innovacios
tevékenységére is hatast gyakorol. A teljes empirikus kutatds a Magyarorszagon vallalatok innovacios
attitiidjét, kutatas-fejlesztési és innovacios folyamatat, valamint azokat a gatld tényezoket vizsgalja, melyek
hatassal vannak a vallalatok szervezeti teljesitményére. Jelen tanulmany fokusza az innovacios tevékenység
végzése és a szervezeti teljesitmény kozotti kapcsolat vizsgalata. A kutatashoz kapcsolddo felmérésben 319
ipari vallalat vezetéje vett részt 2019 és 2021 kozott. A feltart 0sszefliggések megmutatjak, hogy a

vallalatok szervezeti teljesitménye az innovacios tevékenység altal javithato.

Varkonyiné Dr. Juhasz Maria, Dr. FUredi-Fulép Judit, dr. Muranyi
Klaudia

A korforgasos gazdasag szamviteli kérdeseli

A fenntarthatosadg kiemelten fontos, igy nem meglepd, hogy a korforgdsos gazdasaggal érintett cégek
szamara a kozelmultban tobb teriileten is taldlkozunk 0j szamviteli eldirdsokkal. 2023. julius 1-jétdl
bizonyos termékeket gyartd vallalkozasoknak kiterjesztett gyartoi felel6sségi dijat (EPR) kell fizetniiik a
koncesszios tarsasag részére. Az ezzel kapcsolatos adminisztrativ kotelezettségek teljesitése dsszetett
feladat, szamos jogszaballyal kell tisztdban lenni. 2024. januar 1-t61 Magyarorszagon is bevezették a
kotelezd visszavaltasi rendszert a hazai forgalomban 1€év6 visszavaltasi dijas termékekre (DRS). Mivel az
érdekelt felek kiemelt figyelmet forditanak a vallalatok nem pénziigyi teljesitményére is, igy tobbek kdzott
emiatt is eldnyds lehet a visszavaltasi dijas rendszerhez torténd csatlakozas, hiszen ez is hozzéjarul a
fenntarthatosagi célok eléréshez és csokkentheti a hulladékkal kapcsolatos koltségeket is. Az (j
rendszereknek egyeb pénziigyi és gazdasagi hatasa varhatd, a szamos jogszabaly-maddositas sziikségessege,

illetve az informécids és infrastrukturalis rendszerek kiépitése miatt.
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Vilmanyi Marton, Maté Agnes Réka, Tarjanyi Margit, Kalman Melitta
Eroforras menedzsment finomhangolasa technologiai valtozasok tiikrében

Tanulményunkban a technoldgiai valtozas és a digitalizacid hatasat vizsgaljuk. Azt allitjuk kézéppontba,
hogy leirjuk, az 0j technoldgia bevezetésének hatdsara hogyan valtozik az eréforrasok osszetétele, illetve
hasznalatuk intenzitdsa adott folyamat mentén. Vizsgalatunkat esettanulmany feldolgozasanak
modszerével folytattuk folyamati megkozelités mellett. Kiilonb6z6 technologia (személyes és
telemedicinalis) mellett megvalositott egészségugyi protokollokat vizsgaltunk. Elemeztiik, hogy egy Uj
technoldgia hogyan alakitja at adott folyamat tevékenységeit, eréforrasait és hogyan kezeli mindezt a
menedzseri gyakorlat. Kutatdsunk eredményeként megallapitottuk, hogy a technoldgiai valtozds nem
csupan azon tevékenységeket befolyasolja, ahol az uj er6forrasok bevezetésre kerlilnek, hanem talcsordul6
hatassal bir. Az eredmények hangsilyozzak az er6forras-interakciés megkdzelités hasznalatanak
Iétjogosultsagat technoldgiai valtozasok hatdsainak vizsgalatanal, ahogy a koltségkontroll megoldasok

Kiegészitését éppugy.
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Abrar Ghaith, Marietta Kiss
Examining the Role of Demographics in OTC Medication Purchase

Decisions in Kuwait: A Theory of Planned Behavior Perspective

This study explores the factors influencing over-the-counter (OTC) medication purchase intentions among
individuals in Kuwait, employing the Theory of Planned Behavior (TPB) as a foundational framework. The
study examines the impacts of attitudes, subjective norms, and perceived behavioral control on consumer
behavior in the OTC market. Using a substantial sample of 546 respondents, the research identifies that
consumer attitudes toward OTC medications have a strong influence on purchase intentions, supported by
a path coefficient of 0.481 and a t-statistic of 12.355, indicating a highly significant effect (p < 0.001).
While demographic variables, such as gender and age, showed minimal impact on purchasing intentions,
the analysis revealed that subjective norms and perceived behavioral control are significant motivators for
OTC purchases, with path coefficients of 0.567 and 0.703, respectively, both with p-values less than 0.001.
Reliability and validity assessments of the model demonstrated robust internal consistency, with
Cronbach’s alpha values exceeding 0.70 for all constructs, and Average Variance Extracted (AVE) values
above 0.50 for convergent validity.

These findings suggest that attitudes, subjective norms, and perceived behavioral control are critical factors
in shaping consumer intentions to purchase OTC medications and should be integral to strategies promoting
responsible use. Overall, the study makes a significant contribution to understanding pharmaceutical
consumer behavior in Kuwait, providing essential insights for policymakers, healthcare professionals, and

marketers aiming to enhance the safe and informed use of OTC medications.

Bencsik Gyozo doktorandusz, Dr. Habil. Pataki Laszlo Zsolt

Development opportunities and threats of electronic banking in Hungary

"Innovation in information technology and the emergence of FinTech companies in the market are forcing
the structure of electronic services of domestic banks to continuously expand, develop and transform. Over
the past decade and a half or so, the growth of electronic banking has been uninterrupted. Electronic
payment systems and increasingly customer-friendly netbanking and mobile banking interfaces have made
digital banking services increasingly popular and widespread among customers. This process has helped,
inter alia, to reduce the transaction costs of conducting transactions, reduce the scope for tax avoidance and

thereby &quot;whitewash&aquot; the economy and improve the country&#39;s competitiveness. The social
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objective is to ensure that electronic banking infrastructures operate securely and efficiently. However,
digital developments cannot achieve perfect data security. This is evidenced by the abuses that can cause
serious financial damage to the national economy and individuals by exploiting the shortcomings of digital
infrastructures and the lack of awareness and possibly naivety of bank customers. In our study, we
compared the answers to the questions on the use of electronic banking services and the risks involved in
the questionnaire survey on digital banking services conducted in 2019, which included 540 respondents,
with the factual data in the 2024 Payment System Report of the Magyar Nemzeti Bank. As a result of this
comparison, we will try to identify trends in the scope, content and reliability of electronic banking services
in recent years, and the extent to which customers&#39; subjective opinions and the factual data are in
sync. We also looked at how the responses to our hypotheses at the time have changed over the last 5 years.

Our personal experiences also helped us to draw conclusions.

Buré Beata
Carbon Border Adjustment Mechanism Implications for the Iron and

Steel Industry

EU Emission Trading System (ETS) is a tool for the European Union in order to tackle global warming and
reduction of greenhouse gases. However, the regional nature of ETS gives rise to ‘carbon leakage’, which
occurs when industries transfer polluting production to other countries with less stringent climate policies,
or when EU products are replaced by more carbon-intensive imports. Exporting emissions would
undermine climate change initiatives and cause economic damage.
Therefore, the EU introduced the Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) to address the issue via
equalizing the price of carbon between domestic products and imports to ensure equal treatment by putting
a tariff  on emissions embedded in goods produced outside the ETS.
The iron and steel industry is already facing economic problems because of global overcapacity leading to
low prices, reduced profitability, and trade tensions. This study will review how the introduction of CBAM

would affect the iron and steel industry, analyse and summarize the identified implications.

Csaba Szuda, Prof. Dr. Balint Csaba lllés

Reverse system lifecycle model: from traditional to flexible

Every company has its own unique challenges. Common challenges include the significantly increased
depth and frequency of changes compared to the recent past, leading to dangerous disruptions that appear

in their markets, where new types of business models emerge. Growing global instabilities result in
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tremendous fragility and short-term thinking. Increasing the agility and resilience of management systems,
organizations, and supply chains helps to withstand these situations.

Simply put: Quality management must respond much faster, be proactive more often, and help the
organization provide greater resilience and recovery capabilities in the face of setbacks and issues. For
decades, quality management has focused on stabilization; now, there is a need for restorative stabilization
amidst high dynamics of change.

We must improve the current processes, not the desired ones. This may be unfamiliar to many: instead of
detailed planning and prevention, we must increasingly approach solutions in an experimental and
corrective manner.

It is necessary to break away from the chains of tradition and redesign quality management (QM) within
our own companies alongside other innovators, using the current knowledge of organizational development

and digital tools, in line with expectations of effectiveness and efficiency.

Dora Palne Gecse
Transforming Payment Landscapes: Cash and Digital Transactions in the

European Union

In recent decades, the habits of cash usage within the European Union have significantly transformed due
to technological advancements, the spread of digital payment solutions, and the influences of financial
regulations and economic conditions.

In the eurozone, cash is the most frequently used payment method for everyday transactions. According to
research by the European Central Bank (ECB), nearly 73% of all physical transactions in the eurozone
occur in cash. This is particularly true for smaller-value purchases such as those at cafes, restaurants, small
shops, and markets, where consumers still prefer the quick and easy use of cash.

Cash usage habits vary significantly across EU countries. Southern and Eastern member states like Greece,
Italy, Spain, and Hungary traditionally rely more heavily on cash. For instance, in Greece, more than 70%
of all payments are made in cash, the highest rate in the eurozone.

In contrast, Northern and Western member states, such as Sweden, Denmark, Finland, and the Netherlands,
are increasingly moving towards cashless societies. Sweden, in particular, stands out where the rate of cash
transactions is now below 20%. This trend is partly due to a high level of digital infrastructure, rapid
adoption of mobile payment applications, and low consumer demand for cash.

The large volume and usage of cash can be disadvantageous to national economies for various reasons,
which is why some countries set governmental goals to increase the proportion of electronic transactions.
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However, cashless payment is not merely a matter of welfare and infrastructure; changing individual
behavior is also essential, influenced by cultural and psychological factors. In my study, | will review these
factors and examine the possibilities of quantifying the development of payment systems, considering both

domestic and international trends.

dr. Madaras Anita Jolan, Madaras Csaba
Cost and efficiency analysis in healthcare systems. Financing of healthcare

systems. Hospital funding based on DRG.

The aim of my research is to analyze the financing of healthcare systems, to present the principle of cost-
effectiveness and HBCS (DRG)-based healthcare financing at the level of hospitals in Hungary and at the
level of Koch Robert Hospital in Edeleny.The hospital as an organization operates on the principle of
efficiency in the competitive market of healthcare services. For its operation, it must obtain the necessary
financial resources according to the rules of the game in healthcare. 1 would like to focus my research on
the Koch Rébert Hospital in Edeleny. And | would strive for the following things:

« filtering out and then eliminating factors that may negatively affect the performance of health care
activities;

* finding appropriate tools and solutions to improve financing through HBCS (DRQG).

* through my reports, to sketch a picture of the life of Koch Robert Hospital in Edelényi that would help
the development of managerial activity.

Methods used: HBCS-based hospital funding for the years 2019-2023 at Koch Rébert Hospital in Edeleny,
longitudinal research.

Main results and conclusions: During my medical activity and research, | came to the conclusion that

making an inadequate diagnosis gives an inadequate point value, which is reflected in funding.

Eszter Réka Jurak

Value-based management

The main theme of my work is the creation of value, the characteristics and peculiarities of value-based
management, which is becoming increasingly difficult to define and interpret in today's accelerated world.
Leadership in the 21st century has been subject to constant change as a result of growing ethical and value
concerns, which can be seen in the different leadership trends and styles. In a context where we have been

talking about and fighting against the phenomenon of the "value crisis™ in the national economy for almost
46



,Mérleg és KihitvasoR — Ertékteremtés-Fenntarthatdsdg-Digitalizdcid”
XII1I. NemzetRzi Tudomdnyos Konferencia - Lillafiired

twenty years, it is particularly important to focus on the interrelations between value, value creation and
their impact on society, which I will discuss in my research. There is currently no universally accepted
value measurement system in the hands of business leaders to help organisations become more aware of
value-based management and, through it, of long-term and sustainable value creation and success.

Hajer Jomaa Fertility Rates and Labor Market Dynamics: A Comprehensive Literature ReviewThis paper
conducts an in-depth literature review to explore the complex relationship between fertility rates and labor
market dynamics, with a particular focus on unemployment and female labor force participation. The
review analyzes existing research to investigate how fluctuations in fertility rates influence labor market
outcomes and to what extent this relationship is shaped by key labor market institutions, such as parental
leave policies, access to childcare, and flexible work arrangements. Additionally, the study examines
regional variations in fertility trends and labor market structures to highlight how different economic,
cultural, and policy contexts can affect these dynamics. By synthesizing a wide range of studies, this paper
aims to clarify the mechanisms through which fertility rates interact with labor markets and to provide
valuable insights into the broader economic and social consequences of these trends, particularly in the

context of evolving workforce demographics and policy interventions.

Hajnalka Sandor
Digital Marketing of Hallyu Tourism: a Netnographic Analysis of Social
Media Impact

The rise of Hallyu (the Korean Wave) has had a significant impact on global tourism, with more and more
travellers visiting South Korea due to the influence of K-pop, K-dramas and Korean culture. This lecture
will explore the role of digital marketing and social media in creating the image of Hallyu tourism, focusing
on a netnographic analysis of user-generated content and online discussions. Through an examination of
platforms such as Instagram, TikTok and YouTube, the paper will explore key trends, hashtags and
narratives that present South Korea as an attractive tourist destination.

A netnographic approach will allow for an in-depth understanding of how digital communities and
influencers contribute to building travel experiences in Hallyu. The research sheds light on the impact of
tourism-oriented content and social media campaigns on tourism activity, with a special focus on Hungarian
tourists.

The presentation will provide a comprehensive overview of the interconnections between digital marketing,

the impact of social media and Hallyu tourism.
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Ildiké Balatoni, Anasztazia Keész, Timea Kiss
The relationship between Corporate Social Responsibility and healthy

lifestyles - a literature review

As a result of globalisation and modernisation, lifestyles have changed significantly in many countries
around the world. This has led to two other key changes: a decline in physical activity and an increase in
unhealthy eating habits. Sustainable development has become one of the most topical global issues of our
time, which goes hand in hand with corporate social responsibility. Corporate Social Responsibility (CSR)
has gained ground over the last five decades, first in the US and then in Europe. CSR has the potential to
change the lives and mind sets of communities, and its success is partly due to its close link with sports. In
our research, we looked at what has been published on the subject over the last decade and what further
research is needed to develop the issue in a comprehensive and wide-ranging way.

Four international databases (Pubmed, Scopus, Web of Science, Science Direct) were searched for the
keywords ""corporate social responsibility"" and ""health™" and ""sport™ in publications published after
2014. After excluding duplicates and reviews 167 publications were found. Based on the titles two
independent reviews filtered out further publications that were not relevant to the topic, leaving 138 articles
on our list. The analysis was continued by reviewing the abstracts and selecting only those publications that
directly dealt with the topics of social responsibility and sport and/or health. This resulted in a total of 42
articles.

A comparison of the articles from several perspectives shows that CSR plays a very important role in

maintaining a healthy society.

Ilona Bukta
Typology of residential social home operators in Hungary and their

impact on management

This study examines the typology of residential social care institutions in Hungary by type of provider,
including those run by state, municipal, church, private and non-governmental organisations.

Each type of provider has its own advantages and disadvantages in terms of funding sources, quality of
services and operational flexibility. The study shows how these factors contribute to the financial stability,
efficiency and quality of services of institutions, thereby supporting the development and sustainability of
the social care system. It analyses how different maintenance structures influence management practices

and the availability of funding.
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The aim of the study is to explore the impact of maintenance structures on management, with a particular
focus on financial stability, quality of care and the long-term sustainability of institutions.

Imre Kulcsar, Andras Nemeslaki

How Hungarian SMEs see Industry 4.0 Technologies

Economic stagnation is becoming a burning issue for many European regions. Especially in Eastern Europe
over recent the years, numerous regions have witnessed substantial wage increases without significant
improvements in productivity thus putting these regions at a risk of falling into the middle development
trap. The economic strategy that served as a foundation for their economic development, primarily focusing
on being a low-wage manufacturing centre, is no longer a sustainable source of competitive advantage. In
our research, we conducted an in-depth qualitative analysis of 18 project proposals submitted by small and
medium-sized enterprises (SMEs) in Hungary. These proposals aimed to leverage digitalization and
Industry 4.0 technologies to enhance their production processes and boost their competitiveness. We
demonstrate how companies that received guidance through this program achieved improvements in some
aspects of their business performance, by conducting qualitative text analysis using ChatGPT 40. Our
analysis points out five problem areas where companies see need for development. These are obsolete
technologies, quality problems, labour shortage, inventory management and keeping delivery deadlines.
We also identify seven potential investment opportunities, which are automation and robotics,
digitalization, quality control systems, resource management, process optimization and logistics
development. Our evidence suggests that technological modernization and improving process management
capabilities of Hungarian SMEs should be among the focus areas of policy makers aiming to increase

competitiveness of Hungarian SMEs.

Janka Klara Szabo, Tekla Jakab, Dr. Szilard Hegediis
The Role of State Measures in Turbulent Economic Situation in the

Financing of Small and Medium-Sized Enterprises

The COVID-19 pandemic and the subsequent economic crisis had a significant impact on small and
medium-sized enterprises (SMEs) in Hungary, prompting the government to introduce various support
measures, including a moratorium on loan payments. In response to further economic challenges caused by
the 2022 Russian-Ukrainian war, the Hungarian government implemented additional measures to support
SMEs, such as the "interest cap™ (kamatstop) regulation. The aim of the study is to examine the impact of

interest cap on SME financing, with special regard to changes in credit conditions and the profitability of
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companies. The research examines, analyses and evaluates the impact of interest cap on Hungarian
financing of SMEs operating in the Hungarian market. Based on ORBIS database, interviews and
questionnaire survey, the research aims to answer the question of how the increase in interest costs affected
the profitability of companies and define the role of state-subsidized loans in the given interest rate

environment.

Jurak Eszter Réka

Ertékalapl vallalatvezetés

Munkam f6 témdja a mai felgyorsult vildgban egyre nehezebben megallapithatd ¢és értelmezhetd
értékteremtés, az értékalapu vallalatvezetés jellemzdi, sajatossagai. A 21. szazadi vezetdi munkaban a
novekvo etikai és értékrendi problémak kovetkeztében folyamatos valtozasok kovetkeztek be, melyet az
egyes vezetési irdnyzatokban és vezetdi stilusokban is jol megfigyelhetiink. Egy olyan kornyezetben, ahol
kozel husz éve beszélhetiink az ,,értékvalsag” jelenségérol és kiizdiink ellene a nemzetgazdasagban,
kiemelten fontos hangsulyt fektetni az érték, az értékteremtés és ezek tarsadalomra gyakorolt hatasa kozti
Osszefiiggésekre, melyeket kutatdsom soran targyalok. A vallalatvezetdk kezében jelenleg még nincs egy
altalanosan elfogadott értékméré rendszer, melynek segitségével a szervezeteknél tudatossa valhatna az

értékalapu vallalatvezetés, majd altala a hosszUtavu és fenntarthat6 értékteremtés, valamint a siker.

Kata Horvath
A Comprehensive Evaluation of the Gradual Transformation and

Development of Technology Acceptance Models

The study of technology acceptance is essential in understanding how and why individuals adopt new
technologies and innovations. As communities increasingly rely on technological solutions for a great array
of everyday challenges, it becomes crucial to explore the factors that influence the acceptance and
integration of these innovations. Investigating the underlying dynamics of technology adoption offers
invaluable insights to developers, policymakers and stakeholders, providing guidance to design, implement
and promote technologies that reflect user needs and societal expectations.

The pillars of the technology acceptance theories and constructs can be traced back to various models,
including the Technology Acceptance Model (TAM), which introduced key concepts such as perceived
ease of use and perceived usefulness. Over time the TAM evolved, incorporating additional variables to
better capture the complexity of human behaviour in response to technology. The Unified Theory of
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Acceptance and Use of Technology (UTAUT) emerged as a prominent model, integrating several previous
approaches and expanding the theoretical landscape by introducing new constructs like social influence.
This paper attempts to review the evolution of technology acceptance models, with a particular focus on
the change of their conceptual and theoretical foundations. Through a comprehensive literature review, the
study examines key concepts, variables and the integration of related theories such as the Theory of Planned
Behavior (TPB) and some other alternative approaches.

Finally, a critical evaluation of UTAUT and its alternatives is presented addressing the most recent
academic concerns too. The findings of this review emphasize the importance of the constant refining of
technology acceptance models to keep pace with the rapid advancement of technological innovations and
the ever-changing user expectations.

Kiss Milan
The relationship between the digitalization of payments and economic

performance

Digitization including digitization of finance may create several opportunities for national economies. In
addition to the fact that digital transformation may improve the competitiveness of the economy, it also
means that a lot of data is available to researchers and other stakeholders. The flagship digitalization in
finance is electronic payments. As a result of digitalization an increasing proportion and volume of
payments are processed through, payment systems. There are several drivers digitalization of payment
transactions such as the regulatory reasons (eg. introduction of the Instant Payment System), external
shocks like COVID-19 pandemic or military conflicts, and the innovation of FinTech companies with or
without the cooperation of the traditional payment service providers. Payment transactions are presumably
related to real economic performance, therefore payments data could be used to analyze and
nowcast/forecast certain macroeconomic variables. This article makes an attempt to find an explanation for

the relationship described above, as well as set the way for further analyses.

Klaudia Muranyi

Factors Influencing the Development of Corporate Compliance

The word "compliance” in literal translation means adequacy which refers to adherence to laws, i.e., legal
norms, as well as internal standards established by the company, including guidelines based on moral and
ethical principles. Corporate compliance is extremely important for ensuring the company's credibility and

long-term success. Proper and effective compliance practices can help a company prevent legal issues,
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minimize risks, and maintain a good reputation within the business community. Ethical corporate
operations are a highly complex area that cannot be standardized or schematized. A compliance system that
works effectively at one company can not be automatically applied to another. Similarly, a compliance
system that functions well at the headquarters of an international corporation may not necessarily work as
effectively at a subsidiary operating in a country with a different culture. However, in the field of ethical
corporate operations, there are still certain best practices that provide guidance for companies. The field of
ethical corporate operations is dynamic and continuously evolving. The application of ISO standards
enables companies to keep pace with current trends and expectations, and to comply with the changing

legal and market environment.

Laszlo Péter Juhasz
Implementing ESG in the Hospitality Sector: Best Practices from Austria

and Hungary

The study examines the implementation of Environmental, Social, and Governance (ESG) principles with
a focus on the Austrian and Hungarian hospitality sector. Through a comprehensive literature review, the
research identifies unique challenges faced by hotels in these countries in adopting and integrating ESG
standards, including regulatory reporting hurdles, operational costs, and the balancing of profitability with
sustainability. To gain deeper insights, interviews were conducted with hospitality professionals from both
countries. These interviews provide a closer look at how hotels are navigating these challenges and
employing best practices -among others- in areas such as energy efficiency, waste reduction, community
engagement, and governance transparency. The study showcases various successful examples, highlighting
innovative and practical strategies for implementing ESG principles in the hotel industry sector. While
some companies are making significant strides in addressing ESG reporting challenges, there remains
considerable work ahead, particularly for small and medium-sized enterprises (SMEs) that must follow suit
to meet evolving standards and expectations. The findings contribute to a growing body of knowledge on
sustainable hospitality practices and offer practical insights for industry professionals aiming to align their

operations with regulatory ESG standards.
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Laura Nagy
PET bottles’ recycling in Hungary

Recycling PET bottles is an essential component of Hungary's waste management strategy, helping to
reduce environmental pollution and conserve resources. While the country has made significant strides in
recent years, challenges remain in improving participation and infrastructure. By building on existing
initiatives and promoting public engagement, Hungary can enhance its recycling efforts and move closer

to a circular economy, where PET bottles are efficiently reused and repurposed.

Madaras Csaba, dr. Madaras Anita Jolan
Economy and management in healthcare institutions. Financing of the

healthcare systems

The aim of my study is to present the important role of economics and management in health systems, the
structure of hospital systems in general at the level of hospitals in Hungary and at the level of Koch Robert
Hospital in Edeleny.

I would like to focus in my research on the Koch Rébert Hospital in Edeleny. And | would strive for the
following things:

» the effectiveness of the management policy at Koch Robert Hospital in Edelnyi .

* elimination of weaknesses detected by SWOT analysis, unlocking opportunities.

* finding appropriate tools and solutions to improve funding through HBCS (DRG).

* to sketch a picture of the life of Koch Robert Hospital in Edelenyi through my reports, which would help
the development of economists and managerial activity.

* Economic life of Koch Rébert Hospital in Edelényi before, during and after COVID 19.

Methods used: Analysis of the budget for the years 2019-2023 Edelényi Koch Robert Hospital, longitudinal
research.

Main results and conclusions: My research projects and gives a picture of the management policy used at
Koch Robert Hospital in Edelényi. With a well-established team and weekly strategic analyses, it was

possible to achieve the outstanding economic and management results in the life of the hospital in 2023.
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Maria Roberta Nagy, Dr. Laszl6 Zsolt Pataki
CSR Bibliometric Research

Corporate Social Responsibility (CSR), as defined by the European Commission, refers to the
accountability of companies for their behavior and its social impacts. Key elements include employee
conditions, human rights, prevention of environmental harm, and resistance to corruption. CSR enhances
competitiveness, risk management, and reduces costs, providing advantages in access to capital and
customer relationships. The history of CSR can be traced back to the theory of free markets; however, today
the behavior of large corporations significantly affects the well-being of many. Charitable initiatives are
closely linked to social and legal pressures. The academic foundation of CSR was established by Howard
Bowen in his seminal work in 1953, while Philip Kotler developed the concept of socially-oriented
marketing in 1972, emphasizing the long-term satisfaction of social needs. The research method involves

a recent international bibliometric review, which can point out the basics of further research methods.

Mohammad Jaber, Abrar Ghaith, Mohammad Kashour

Energy Policies, Solar Adoption, and Subjective Energy Poverty in Jordan

Energy poverty is a multifaceted issue. In Jordan, it is defined as a situation that arises when a household
has poor energy efficiency and is incapable of achieving appropriate, modern, and sustainable energy
services due to economic or social barriers. This new study examines subjective energy poverty indicators
in Jordan and their relationship to sociodemographic factors and knowledge of energy policies in Jordan.
A survey was designed and distributed using convenience and snowballing sampling techniques to collect
the data on Jordan. We collected a sample of 405 after one month of distributing the survey. The results
show that 45.2% of households in Jordan can’t afford to cool their residents adequately, 38.8% can’t afford
to warm their residents adequately, and 41.5% had utilities arrears during the last 12 months. The results
also show that 39.7% of the respondents are aware of the funding programs offered by the Jordan
Renewable Energy & Energy Efficiency Fund, 70% agree that policies and regulations play an important
role in adopting solar energy systems at the household level, and 59.8% agree that they save energy at their
residents because of energy policies and regulations. The results suggest that adopting solar energy systems

can help households escape energy poverty in Jordan.
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Norbert Paszk

Research on participation in herbal tourism in Hungary

Herbal tourism includes travel motivation for all herbs. It can be connect to many tourism sectors, because
it does not necessarily appear on its own. Herbal tourism domestic literature and research are still
incomplete, despite the fact that there are many herbal tourism facilities and service providers in Hungary.
And the number of service providers is constantly increasing, as many people turn back to nature, natural,
such as herbs, thanks to increased health awareness of people.

In my literature research, | mapped the domestic and international herbal tourism sector and its features and
services. According to the research, nationwide | firstly illustrated the services, program elements of the
herbal tourism sector, and divided them into active and passive services.

During my primary research, | tried to examine the national participation trend with a self -made
questionnaire of 33 questions in connection with herbal tourism. In my research, | have processed more
than 300 questionnaires, which show the results, and they can infer the opinion, suggestions and

participation of the domestic participants on herbal tourism in the sector.

Olga Mdller
Changes in the internal income inequalities of Hungarian counties (1988-
2022)

The study presents and compares changes in income inequality at municipal level within Hungarian
counties (NUTS 3 regions) from the introduction of personal income tax in 1988 to the most recent year of
data available, 2022. Analyses within counties are relatively rare, since most research concerning
inequalities and differences in development concentrate on inequalities within the whole country or
between countries, or maybe inequalities within a selected, specific region (e.g. a selected county, district
or the Budapest metropolitan area). It is a lot less common to compare and group territorial units based on
the extent, the spatial pattern and the changes of their internal inequalities. However, as the study will
reveal, interesting and important connections can be found in these aspects as well.

At first, | present the methodology of the research, the data sources and the most important limitations of
the analysis, then I briefly review the main trends and changes in income inequalities at municipal level in
Hungary and present the main causes of change. In the main part of the study, | examine the evolution of
income inequalities at municipal level in Hungarian counties, with a particular focus on the differences

from national trends and their causes, the most equal and inequal counties, and the explanation of the
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different extent of inequalities. The study also proves that, based on the so-called Williamson hypothesis,
there is a negative, moderately strong or strong correlation between the average income of counties and
their internal inequalities. I also examine the periods when this correlation strengthened and weakened and

reveal the reasons of these changes.

Orsolya Pet6

Corporate Entrepreneurship as a Stress-Reducing Strategy

The practice of corporate entrepreneurship is not widespread in Hungary; however, several multinational
companies have introduced this strategy in the past decade and encourage their employees to implement
their innovative ideas within the company. A previous questionnaire-based study by the author highlighted
that reducing workplace stress in some form is essential for companies to increase efficiency. Personal
interviews revealed that, in addition to other corporate support (such as promoting a healthy lifestyle,
supporting sports activities, screening programs, etc.), this is one of the activities that reduces workplace
stress, as it greatly helps employees engage in tasks they find interesting and valuable, allowing them to
experience a state of flow while working. This internal innovation-boosting program often results in
significant financial benefits for both parties. In the author's opinion, the introduction of the lean mindset
within companies is a precursor to corporate entrepreneurship. The interviews also aim to explore this
hypothesis among white-collar workers, as the number of burned-out employees in this group is increasing

nowadays.

Papp Gabor
The chance to switch from gas to RES - Can the EU secure its critical raw

material supply chains?

The Russian-Ukrainian war has put the question of energy security into the forefront of global politics,
particularly in Europe. As a reaction for the event the EU had announced its REPowerEU Plan in which
decoupling from Russian fossil fuels was stated as a main objective. However, this was not an easy
undertaking since prior to the war Russian was a significant exporter for the EU. Russia provided alone for
the EU the 25% of its total crude oil imports, around 50% of its total hard coal imports and around 40% of
its total natural gas imports. Rapid and drastic abandon of these sources would therefore lead to serious
difficulties economically and politically also. To mitigate this effect renewables had come up as important

solutions during this decoupling process. But here lies the second, and not aften mentioned dilemma, from
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where and how the EU should secures of the supply chains of these infrastructures? One of the self-evident
answers is by producing these infrastructures in the EU, which would not only provide a solution but also
would have probably triggered positive effects on the whole European economy as well. Nevertheless, the
problem is that the EU do not owns the indispensable raw materials for these technologies within its soil
only to a certain and generally law percentage which is accounted around 1-2% of the global supply. Taken
into account these data, what are the main opportunities for the EU to secure its supply chains and by
conducting these what further hardships the EU will have to face? Where would lead enhanced raw material

diplomacy or upscaling European mining activities?

Somogyi-Farkas Sara
Recommendations to improve the financial intermediary system's role in
development policy, highlighting regional development in the 2007-2013

EU development period in Hungary

This study and the presentation aim to explore how the financial intermediary system could play a more
significant role in regional development within the framework of a more integrated development policy. In
my investigation | focused on analysing the Hungarian financial intermediary system handling refundable
subsidies from the European Union between 2007 and 2013. This period was chosen because it presents
the most diverse range of institutions involved in mediating repayable EU subsidies, offering insights into
tailoring financial solutions to the specific needs of beneficiaries.

The investigation’s most significant finding: the expertise of institutions’ experts in the market played the
most important role in the effective deployment of repayable resources through intermediary institutions.
The geographical proximity of financial intermediaries, while facilitating, is not the most significant factor
in the successful deployment of support.

Furthermore, this research highlighted the potential for optimizing the use of financial instruments for
cohesion purposes by integrating policies at a higher level. This integration would involve collaboration
between the social and financial sectors, as well as territorial development policy. Such collaboration would
enable the introduction of combined support products at the implementation level, where financial
instruments could be complemented with non-financial support such as consultancy, education, or
mentoring. These additional supports, particularly focusing on management, organizational development,
and strategic planning, could enhance the effectiveness of financial instruments in delivering regional

development.
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Tamas Molnéar
Let’s Protect the Tomato-Tasting Tomato! "Let’s Protect the Tomato-

Tasting Tomato!

Local products are receiving increasing attention from both economic development and sustainability
perspectives. This study aims to highlight the importance of local products in promoting regional economic
growth, strengthening local communities, and ensuring environmental sustainability. The research sheds
light on how the production and consumption of local products contribute to the establishment of short
supply chains, thereby reducing transportation costs and environmental impacts. Additionally, supporting
local businesses increases job creation, strengthens the resilience of the local economy, and fosters social
cohesion.

I would like to present one way of expanding local products through the example of the Okokor in Sziksz.
By highlighting this best practice, | aim to demonstrate what I believe is exemplary and worthy of following,
and what the next steps should be in this process.

The analysis also examines other aspects, including the preservation of local culture and the improvement
of food security. The study concludes with practical recommendations for promoting local products and
developing sustainable economic models.

Keywords: local products, sustainability, economic development, short supply chain, community cohesion,
Okokor Szikszd

Tamas Teodédra

A dontéshozatal kiilonb6z6 megjelenési formai a vezetési iranyzatokban

A kutatasom kdzéppontjaban a vezetési iranyzatokban megjelend dontéshozatali folyamatok vizsgalata all,
kiilonos tekintettel azok tipologizalasara és kronologiai fejlddésére. A tanulmanyom célja, hogy
rendszerezze a kiilonboz6 vezetési elméleteket a dontéshozatal modszerek szempontjabol, feltarva, hogyan
valtoztak ezek az id6k folyaman. A vizsgalat soran bemutatdsra keriilnek a vezetési irdnyzatok
dontéshozatali alapelvei, valamint azok a tényezdk, amelyek hatassal voltak ezen elméletek kialakuldsara
és fejlodésere. Bemutatom a vezetési stilusok valtozatossagat es hatdsait, a dontéshozatali
mechanizmusokat és vezetdi stratégidkat. A kutatds célja, hogy atfogd képet nyljtson a dontéshozatal
fejlédési ivérdl, valamint ravilagitson arra, hogyan alkalmazkodtak a kiilonb6z6 vezetési megkdzelitések a

tarsadalmi, gazdasagi és technoldgiai valtozasokhoz. Az eredmények hozzajarulnak a vezetési stilusok és
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dontéshozatali stratégidk mélyebb megértéséhez, valamint azok gyakorlati alkalmazhatésagahoz a modern

vezetési kihivasok kezelésében.

Zahra Shahini
Why Is Innovation Still an Important Factor in Economic Growth

Nowadays?

Increases in GDP, a wealth of natural resources, the development of infrastructure, the improvement of
technology, and human resources, deregulation, and innovation in a variety of fields are the main drivers
of economic expansion. When economic firms innovate, they create new goods and services that boost
revenue and profitability. Additionally, innovative entrepreneurship might encourage the establishment of
new companies. One of the most crucial instruments for raising an organization's level of competitiveness
Is innovation, which can also advance scientific and technological advancement and, with the right
conditions, promote national prosperity and economic progress.

Enhancements to current products, services, and procedures are typically included in innovations. By
focusing on important clients and markets, these enhancements may propel business expansion by gaining
market share. Endogenous growth models acknowledge that technological advancement is the primary
driver of long-term economic growth and regard it as an internal element. These models view innovation
and spending on research and development (R&D) as the main drivers of economic expansion. Research
about endogenous growth models concurs that the degree and caliber of inventive endeavors impact the
rates of economic growth of nations, resulting in variations in their economic growth consequences.
According to Schumpeter's view, innovation—which is defined as the commercial or industrial use of
anything new—is the primary driver of economic progress. New things can be products, processes, methods
of production, markets, sources of supply, or organizational forms. As a result, it has been noted that the
innovation process constantly alters the economic structure from the inside out, ruthlessly demolishing the
previous structure and erecting a new one. This ""creative destruction™ process, in which new techniques

supplant outdated ones, is a basic economic reality.

Zapresko-Farkas Evelin

Trends in territorial disparities in Poland over the last 20 years

The aim of my research is to highlight those NUTS3-level areas of Poland that have been able to

successfully™ catch up in the last twenty years. The 2008-2009 financial crisis is at the center of the
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research topic. | divided the research period into shorter periods for more accurate results. From 2000 to
2007: the period before the crisis; from 2008 to 2013: the outbreak of the crisis; from 2014 to 2019: the
recovery from the crisis and the last ,,year of peace”.

I use the most frequently used method for measuring territorial inequality in my research. The three types
of convergence are sigma, beta and gamma convergence. Sigma convergence refers to the change in the
average GDP per capita; beta convergence is the regression relationship between initial GDP per capita and
annual economic growth; while the gamma convergence shows the ranking change of the areas compared
to a base year.

Sigma convergence was not achieved in Poland in any of the periods examined, which means that this result
shows an increase in territorial disparities. However, gamma convergence was realized in most of the
periods studied (except from 2014 to 2019), which means that this analysis suggests that territorial

disparities have decreased.

Zsombor Pente
Hatranyos helyzeti diakok integralasa és a tarsadalmi esélyegyenloség

elomozditasa felzarkoztato programokkal

A hatranyos helyzetli tanulok oktatasi rendszerbe vald bevondsa ma kulcsfontossagu, mivel az oktatashoz
vald egyenld hozzaférés az alapja a tarsadalmi esélyegyenldségnek. A befogadasi programok célja nemcsak
az egyenl6tlenségek csokkentése, hanem a tanulok oktatasi hatranyainak kompenzéldsa, készségeik
fejlesztése és a korai iskolaeclhagyas megel6zése is. A publikdaciom a magyarorszagi felzarkoztato
programok - mint példaul a Tanitsunk Magyarorszagért! program, az Erzsébet-program és mas, a tarsadalmi
innovaciot tamogaté kezdeményezések - varhatd eredményeit vizsgalja. A kutatas célja annak feltarasa,
az oktatasi esélyegyenléség megteremtéséhez. A téma fontossadga abban rejlik, hogy a sikeres
beavatkozasok nemcsak az egyének €életmindségét javitjdk, hanem hossza tavon hozzéjarulnak a tarsadalmi

kohézid erositéséhez is.
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Zsuga Zsolt
The Development Of Japanese - Hungarian Business Relations After The

Regime Change

In 2024, more than 200 Japanese-owned companies worked in Hungary, and the number of their employees
approached 40,000. Economic relations between the two countries has started at the end of the 19th century,
but were interrupted several times because of the two World Wars. Since the 1950s, however, the
development has been continuous, and the change of regime gave it a real boost, when Japanese investors
also appeared in our country. For the past 30 years, it can be said that the Japanese business culture has
taken strong roots in our country. There is significant export and import activity between the two countries
(in 2023, exports to Japan amounted to 381,185.1 million HUF, and imports were almost twice as much,
651,417.9 million HUF). The Japanese investment intention has not decreased either, the island nation is
the 9th largest investor in Hungary.

In this study, I examine how economic relations developed after the regime change, what led to the
appearance of Japanese investors and their stay in Hungary, how dynamic the development of relations

could remain and how sustainable this development is.
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